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ข้าราชการ 
พนักงานราชการ
รวมทั้งสิ้น 

จำนวน  1,525 ราย
จำนวน  573    ราย
จำนวน  2,098 ราย

ข้อมลู ณ วนัที ่31 มนีาคม 2569

กลุ�มเป�าหมายกลุ�มเป�าหมายกลุ่มเป�าหมาย
บคุลากรทีพ่ฒันาตนเองบคุลากรทีพ่ฒันาตนเอง

ตามแผน IDPตามแผน IDP
บุคลากรทีพ่ฒันาตนเอง

ตามแผน IDP

จำนวน ราย
คิดเป�นร�อยละ 98.05

2,0572,0572,057

บคุลากรทีไ่ม�พัฒนาตนเองบคุลากรทีไ่ม�พัฒนาตนเอง
ตามแผน IDPตามแผน IDP

บุคลากรทีไ่ม�พัฒนาตนเอง
ตามแผน IDP

จำนวน ราย
คิดเป�นร�อยละ 1.95

414141

สรุปผลการจดัทาํแผนพฒันารายบคุคล (IDP)

ด้านหน�วยงาน

ด้านทาํผล IDP2

จากหน่วยงานทัง้ 87 หน�วยงาน พบว�า การดาํเนนิการงานตามขัน้ตอนการจดัทาํแผน
พฒันารายบคุคล IDP แล�วเสรจ็จาํนวน 87 หน�วยงาน คดิเป�นร�อยละ 100

บุคคลากร ส.ป.ก. จำนวน 2,098 ราย พบว่า บุคลากร ส.ป.ก. ที่ได้ดำเนินการจัดทำแผนพัฒนา
รายบุคคล (IDP1) จาํนวน 2,069 ราย คดิเป�นร�อยละ 98.62 และไม�ดาํเนนิการ
จัดทาํแผนพฒันารายบคุคล (IDP1) จาํนวน 29 ราย คดิเป�นร�อยละ 1.38

บุคคลากร ส.ป.ก. ทีไ่ด�ดาํเนนิการจดัทาํแผนพฒันารายบคุคล (IDP1) จาํนวน 2,069 ราย
พบว่า บุคลากร ส.ป.ก. รายงานผลการพัฒนา (IDP2) แล้วเสร็จ จำนวน 2,057 ราย 
คิดเป�นร�อยละ 99.42 และไม�พฒันาตามแผน จาํนวน 12 ราย คดิเป�นร�อยละ 0.58

ด้านทาํแผน IDP1

ภาคใต้
 224ราย

ภาคกลาง
314 ราย

ภาคเหนือ 
353 ราย

ภาคตะวันออก
เฉียงเหนือ
496 ราย

ส่วนกลาง
 670 ราย

2,0572,0572,057
บุคลากรทีพ่ัฒนาตนเอง

ประเด็นทีต่�องการพฒันาตามแผนพัฒนารายบคุคล (IDP1)

การดำเนนิการเชงิรกุ (1,069 ประเดน็)
การยึดมั่นในความถูกต้องฯ (39 ประเด็น)

การมุ่งผลสัมฤทธิ์ (23 ประเด็น)

การคิดวเิคราะห� (4 ประเดน็)

การบริการทีด่ ี(1 ประเดน็)

ทักษะ ความรู้ความสามารถที่จำเป็น
สำหรับการปฏิบัติงาน
 (1,518 ประเด็น)

ทักษะ ความเข้าใจและการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล  (1,518 ประเด็น)

ข�าราชการข�าราชการข้าราชการ

พนกังานราชการพนกังานราชการพนักงานราชการ

การพัฒนาด�วยวธิกีารเรยีนรู�แบบออนไลน� (E - learning)
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DS26

DS18

DS30

DS27
 

AI002

AI004

DG-006

AI003

AI006

ทกัษะดจิทิลั (5 อนัดบั)ทกัษะดจิทิลั (5 อนัดบั)ทักษะดจิทิลั (5 อนัดบั)

ก.พ.ก.พ.ก.พ.

DGADGADGA

ทกัษะด�านกฎหมาย (5 อนัดบั)ทกัษะด�านกฎหมาย (5 อนัดบั)ทักษะด�านกฎหมาย (5 อนัดบั)

(KD05) พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 จาํนวน 611 ราย
 (KD08) กฎหมายพื้นฐานสำหรับข้าราชการ จำนวน 292 ราย
 (KD53) พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562
จำนวน 249 ราย
 (KD06) วินัยและจรรยาข้าราชการ จำนวน 217 ราย
 (KD23) หลักและสาระสำคัญของกฎหมายว่าด้วยความรับผิดทาง
ละเมิดของเจ�าหน�าทีแ่ละหน�วยงานของรฐั จาํนวน 166 ราย

KD05

KD08

KD53

KD23

KD06

ก.พ.ก.พ.ก.พ.

DGADGADGA DG-008

2020123

DG-021 (DG-008) กฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลสำหรับผู้ปฏิบัติงาน
ภาครัฐ (PDPA for Government Officer) จำนวน 162 ราย
 (2020123) พระราชบัญญัติการบริหารงานและการให้บริการ
ภาครัฐผ่านระบบดิจิทัล (Digital Government Act) 

          จำนวน 102 ราย
(DG-021) แนวปฏิบัติกระบวนการทางดิจิทัลภาครัฐ เพื่อสนับสนุน
การดำเนินการตาม พ.ร.บ. การปฏิบัติ ราชการทางอิเล็กทรอนิกส์
พ.ศ. 2565 จำนวน 56 ราย

 (DS16) การทำอินโฟกราฟิก (Infographic) เพื่อการ
ประชาสัมพันธ์  จำนวน 492 ราย
 (DS26) AI Basic จำนวน 438 ราย
 (DS27) AI Skills for All จำนวน 217 ราย
 (DS30) ความรู้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ขั้นพื้นฐานสำหรับ
ผู้ปฎิบัติงาน  จำนวน 210 ราย
(DS18) การผลิตคลิปสั้นเพื่อการเรียนรู้แบบ Micro
Learning จำนวน 189 ราย

 (AI002) ทักษะเอไอระดับพื้นฐาน (AI Basics) 
           จำนวน 187 ราย

 (AI004) AI for Everyone : ปัญญาประดิษฐ์เพื่ออนาคต
          ของทุกคน จำนวน 142 ราย

 (DG-006) ความเข้าใจและการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่าง
          มีประสิทธิภาพ จำนวน 81 ราย

 (AI003) เรียนรู้ Prompt Engineering สู่ความเป็นผู้
เชี่ยวชาญ AI จาํนวน 78 ราย
(AI006) AI Governance & Ethics : หลักการจริยธรรม 

          ธรรมาภิบาล และข้อกฎหมายในการประยุกต์ใช้ AI         
จำนวน 38 ราย
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รายงานสรุปผลการจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan – IDP) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  

 
 

คำนำ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 สำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ได้เห็นชอบให้ข้าราชการ  

และพนักงานราชการทุกราย (ยกเว้นระดับบริหาร ระดับอำนวยการ และระดับเชี่ยวชาญ) จัดทำแผนพัฒนา
รายบุคคล (Individual Development Plan: IDP) ซึ่งเป็นเครื่องมือสำคัญในการสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร
ทุกสายงานโดยดำเนินการประเมินความรู ้ ความสามารถ ทักษะ สมรรถนะ ที ่จำเป็นร่วมกันระหว่าง
ผู้บังคับบัญชาและผู้ใต้บังคับบัญชา และนำมาจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan: IDP) 
เพื่อให้มีแนวทางพัฒนาตนเองให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะและสมรรถนะที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงาน 
และปรับปรุงผลการปฏิบัติงานในหน้าที่ให้ดียิ่งขึ้น รวมถึงการเตรียมความพร้อมให้บุคลากร ส.ป.ก. มีคุณสมบัติ 
ทักษะ และสมรรถนะที่เหมาะสมในการขึ้นสู่ตำแหน่งที่สูงขึ้นในอนาคต 

สำนักพัฒนาและถ่ายทอดเทคโนโลยี ได้จัดทำรายงานสรุปผลการจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล 
(Individual Development Plan: IDP) ของสำนักงานการปฏิรูปทีดินเพื่อเกษตรกรรม เพื่อเป็นข้อมูลสำหรับ
การพัฒนาบุคลากรให้เกิดทักษะและสมรรถนะที่เป็นไปในทิศทางเดียวกันกับความต้องการของส่วนราชการ 

 
 

กลุ่มพัฒนาบุคลากร 
สำนักพัฒนาและถ่ายทอดเทคโนโลยี 

สิงหาคม 2569 
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รายงานสรุปผลการจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan – IDP) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  

 
 

สารบัญ 
  หน้า 
คำนำ ก 
สารบัญ ข 
สารบัญตาราง ค 
สารบัญแผนภูมิ ง 
หลักการและเหตุผล 1 
วัตถุประสงค์ 2 
กลุ่มเป้าหมาย 2 
กระบวนการสำหรับการจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล 2 
สรุปผลการดำเนินการจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล (IDP)  4 
สรุปผลการจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) 6 
การสำรวจความคิดเห็นและการมีส่วนร่วมในการจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล (Individual 
Development Plan : IDP) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

28 
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รายงานสรุปผลการจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan – IDP) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  

 
 

สารบัญตาราง 
  หน้า 
ตารางที่ 1 สรุปผลการดำเนินการจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) 4 
ตารางที่ 2 สรุปผลบุคลากรที่พัฒนารายบุคคล (IDP) จำแนกตามประเภทบุลคลากร 6 
ตารางที่ 3 สรุปผลข้าราชการที่พัฒนารายบุคคล (IDP) จำแนกรายหน่วยงาน 7 
ตารางที่ 4  สรุปผลพนักงานราชการที่พัฒนารายบุคคล (IDP) จำแนกรายหน่วยงาน 11 
ตารางที่ 5 สรุปความรู้/ความสามารถ/ทักษะ/สมรรถนะที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงาน 
(ข้าราชการ) 

15 

ตารางที่ 6 สรุปความรู้/ความสามารถ/ทักษะ/สมรรถนะที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงาน  
(พนักงานราชการ) 

18 
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สารบัญแผนภูมิ 
  หน้า 
แผนภูมิที่ 1 แสดงสรุปผลบุคลากรที่พัฒนารายบุคคล (IDP) จำแนกตามประเภทบุลคลากร 6 
แผนภูมิที่ 2 แสดงสรุปผลข้าราชการที่พัฒนารายบุคคล (IDP) จำแนกรายภาค 10 
แผนภูมิที่ 3 แสดงสรุปผลพนักงานราชการที่พัฒนารายบุคคล (IDP) จำแนกรายภาค 14 
แผนภูมิที่ 4 แสดงสรุปประเด็นที่ต้องการพัฒนาตามแผนพัฒนารายบุคคล (IDP1) ของข้าราชการ 17 
แผนภูมิที่ 5 แสดงสรุปประเด็นที่ต้องการพัฒนาตามแผนพัฒนารายบุคคล (IDP1) ของพนักงานราชการ 21 
แผนภูมิที่ 6 แสดงหมวดทักษะดิจิทัล ของ สำนักงาน ก.พ. รายวิชาที่ข้าราชการเลือกพัฒนา
จำนวน 5 ลำดับ 

22 

แผนภูมิที่ 7 แสดงหมวดทักษะดิจิทัล ของ สำนักงาน ก.พ. รายวิชาที่พนักงานราชการเลือกพัฒนา 
จำนวน 5 ลำดับ 

23 

แผนภูมิที ่8 แสดงหมวดทักษะดิจิทัล ของ สถาบันพัฒนาบุคลากรภาครัฐด้านดิจิทัล (TDGA)  
รายวิชาที่ข้าราชการเลือกพัฒนา จำนวน 5 ลำดับ 

24 

แผนภูมิที ่9 แสดงหมวดทักษะดิจิทัล ของ สถาบันพัฒนาบุคลากรภาครัฐด้านดิจิทัล (TDGA)  
รายวิชาที่พนักงานราชการเลือกพัฒนา จำนวน 5 ลำดับ 

24 

แผนภูมิที ่10 แสดงหมวดทักษะด้านกฎหมายพ้ืนฐานที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ของ สำนักงาน ก.พ. 
รายวิชาที่ข้าราชการเลือกพัฒนา จำนวน 5 ลำดับ 

25 

แผนภูมิที ่11 แสดงหมวดทักษะด้านกฎหมายพ้ืนฐานที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ของ สำนักงาน ก.พ.  
รายวิชาที่พนักงานราชการเลือกพัฒนา จำนวน 5 ลำดับ 

26 

แผนภูมิที่ 12 แสดงหมวดทักษะด้านกฎหมายพ้ืนฐานที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ของ สถาบันพัฒนา
บุคลากรภาครัฐด้านดิจิทัล (TDGA) รายวิชาที่ข้าราชการเลือกพัฒนา จำนวน 3 ลำดับ 

26 

แผนภูมิที่ 13 แสดงหมวดทักษะด้านกฎหมายพ้ืนฐานที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ของ สถาบันพัฒนา
บุคลากรภาครัฐด้านดิจิทัล (TDGA) รายวิชาที่พนักงานราชการเลือกพัฒนา จำนวน 3 ลำดับ 

27 

 
 



1 
 

รายงานสรุปผลการจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan – IDP) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  

 
 

 

  
 

 
พระราชบัญญัติข้าราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 มีเจตนารมณ์สำคัญในการยกระดับคุณภาพ         

ของข้าราชการพลเรือน โดยเน้นการพัฒนาบุคลากรภาครัฐให้มีความรู ้ ความสามารถ และสมรรถนะ  
ที ่เหมาะสมต่อบทบาทหน้าที ่ในยุคที ่ส ังคมและเทคโนโลยีมีการเปลี ่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  นอกจากนี้  
ยังเชื ่อมโยงกระบวนการพัฒนากับระบบความก้าวหน้าในสายอาชีพ (career path) และการประเมินผล 
การปฏิบัติงาน เพื่อสร้างแรงจูงใจและความมั่นคงในเส้นทางราชการอย่างมืออาชีพ หนึ่งในเครื่องมือที่สำคัญ  
ในการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ คือ การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล ( Individual Development Plan: IDP)  
ซึ่งเป็นกระบวนการที่ช่วยให้บุคลากรสามารถประเมินช่องว่างระหว่างสมรรถนะที่มีอยู่ในปัจจุบันกับสมรรถนะ
ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงานในตำแหน่งหน้าที่ จากนั้นจึงกำหนดเป้าหมายการพัฒนาและแนวทางการเสริมสร้าง
ศักยภาพอย่างเหมาะสม ทั้งนี้ในกรณีที่หน่วยงานมีบุคลากรหลายราย  ซึ่งมีลักษณะงานหรือความจำเป็น 
ในการพัฒนาในด้านที่คล้ายคลึงกัน การจัดทำ “แผนพัฒนารายบุคคล” จึงเป็นแนวทางที่สามารถนำมาใช้ 
เพื่อให้การวางแผนพัฒนาเกิดประสิทธิภาพ ยกระดับขีดความสามารถของบุคลากร ทั้งในระดับรายบุคคล  
และระดับองค์กร เสริมสร้างความพร้อมในการรองรับภารกิจที่เปลี่ยนแปลงอยู ่เสมอและเป็นการเตรียม  
ความพร้อมของกำลังคนภาครัฐในการพัฒนาอย่างยั่งยืนต่อไปในอนาคต 

แผนพัฒนารายบุคคล คือ แผนปฏิบัติการที่เป็นกรอบหรือแนวทางที่จะช่วยให้บุคลากรในองค์กร
สามารถปฏิบัติงานได้บรรลุตามเป้าหมาย ซึ ่งอาจกำหนดได้ ทั ้งในระยะสั้น  (ปรับปรุงผลการปฏิบัติงาน 
ในปัจจุบัน) และระยะยาว (ความก้าวหน้าในอาชีพ) ให้มีความเชื่อมโยงที่ตรงกับเป้าหมายของหน่วยงาน               
โดยมีวัตถุประสงค์หลักเพื่อพัฒนาจุดอ่อนและเสริมจุดแข็งของบุคลากรในหน่วยงาน ซึ่งจะช่วยสนับสนุน  
ให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยอาศัยความร่วมมือระหว่างผู้บังคับบัญชา  
กับผู้ใต้บังคับบัญชาที่ต้องดำเนินการร่วมกันอย่างใกล้ชิด 

ดังนั้น เพื่อให้บุคลากรของสำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม (ส.ป.ก.) ได้รับการพัฒนา
ตนเองอย่างต่อเนื ่อง ทำให้เกิดทักษะและสมรรถนะที ่เป็นไปในทิศทางเดียวกันกับความต้องการของ          
ส่วนราชการ กลุ่มพัฒนาบุคลากร สำนักพัฒนาและถ่ายทอดเทคโนโลยี จึงได้จัดทำโครงการ “การจัดทำ
แผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan: IDP)” ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 
 
 
 
 

รายงานสรุปผลการจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล 
(Individual Development Plan : IDP) 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

หลักการและเหตุผล 
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1. เพื่อให้บุคลากร ส.ป.ก. มีแนวทางพัฒนาตนเองให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ    
ที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงาน ตามท่ี ส.ป.ก. กำหนด            

2. เพื่อให้บุคลากร ส.ป.ก. ได้พัฒนาตนเองและปรับปรุงผลการปฏิบัติงานในหน้าที่ให้ดียิ่งขึ้น 
3. เพื่อเตรียมความพร้อมให้บุคลากร ส.ป.ก. มีคุณสมบัติ ทักษะ และสมรรถนะที่เหมาะสมในการขึ้นสู่

ตำแหน่งที่สูงขึ้นในอนาคต 
4. เพื่อพัฒนาผลการดำเนินงานของ ส.ป.ก. ให้มุ่งสู่องค์กรที่มีสมรรถนะสูง 

 
1. ข้าราชการสำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรมทุกราย (ยกเว้นระดับบริหาร ระดับอำนวยการ 

และระดับเชี่ยวชาญ) 
 2. พนักงานราชการสำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรมทุกราย 

 
1. ประเมินขีดความสามารถของผู้รับการพัฒนา (Assess) 

• ผู้บังคับบัญชากำหนดเกณฑ์ที่คาดหวังของตำแหน่งผู้รับการพัฒนา และใช้เกณฑ์นั้นมาประเมิน
ความสามารถในปัจจุบันของผู้ใต้บังคับบัญชา (ผู้รับการพัฒนา) เป็นรายบุคคล โดยนำความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ ในปัจจุบันมาเทียบกับเกณฑ์ที่คาดหวัง หากความรู้ ความสามารถ ทักษะ ในปัจจุบั นมากกว่าเกณฑ์        
ที่คาดหวัง คือ “จุดแข็ง” แต่หากน้อยกว่าเกณฑ์ที่คาดหวัง คือ “จุดอ่อน” (โอกาสการพัฒนา) 

        โดยแหล่งข้อมูลในการกำหนดประเด็นการพัฒนา ให้พิจารณาจากหลายแหล่ง เช่น รายงานผล
เกี่ยวกับพฤติกรรมตนเอง (Self-Report) การสังเกตโดยตรงของผู้บังคับบัญชา (Direct Report) ผลการประเมิน
การปฏิบัติราชการผลสำรวจขององค์กรต่าง ๆ และผลประเมินความพึงพอใจที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 
รวมถึงคำบรรยายลักษณะงาน (Job Description) และนโยบาย วิสัยทัศน์ ภารกิจของ ส.ป.ก.  

• ระบุประเด็นที่จำเป็นต้องพัฒนา และกำหนดเป้าหมายการพัฒนา ผู้บังคับบัญชาควรพิจารณา
โดยจัดลำดับความสำคัญและความจำเป็นเร่งด่วน ว่าประเด็นใดควรได้รับการพัฒนาก่อนหรือหลัง และกำหนด
เป้าหมายการพัฒนาในแต่ละประเด็น โดยคำนึงถึงการนำไปใช้ในการปฏิบัติงาน  

2. การกำหนดวิธีการพัฒนา (Acquire) 
    กำหนดวิธีการเรียนรู้ หรือการได้มาซึ่งความรู้ ทักษะ สมรรถนะ วิเคราะห์ปัญหาอุปสรรคที่อาจ

ขัดขวางการพัฒนา และควรกำหนดวิธีการประเมินความสำเร็จหลังการเรียนรู้ 
    วิธีการพัฒนาความสามารถของบุคลากร แบ่งเป็น 2 ประเภท ได้แก่ การฝึกอบรมในห้องเรียน 

(Classroom Training) และเครื ่องมืออื ่นที ่ไม่ใช่การฝึกอบรมในห้องเรียน (Non-Classroom Training)       
วิธีการเลือกเครื่องมือพัฒนา โดยควรคำนึงถึงรูปแบบการเรียนรู้และพัฒนาแบบ 70 : 20 : 10 (ร้อยละ 70 
เรียนรู้ด้วยตนเองและจากการปฏิบัติงาน ร้อยละ 20 เรียนรู้จากผู้อื ่นและการสอนงาน และร้อยละ 10    
เรียนรู้จากการฝึกอบรม) ซึ่งเป็นอัตราส่วนการเรียนรู ้จากการปฏิบัติงานจริง  ทำให้มีความรู้ ความเข้าใจ        
เกิดทักษะและความเชี่ยวชาญ สามารถนำความรู้ไปใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

วัตถุประสงค์ 

กลุ่มเป้าหมาย 

กระบวนการการจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล 
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• ร้อยละ 70 เกิดจากประสบการณ์การทำงาน การคิดแก้ปัญหาโดยการลงมือทดลองทำ 
(Experiential Learning) และประยุกต์ใช้ประสบการณ์จากการทำงาน ผู้รับการพัฒนาจะมีโอกาสเรียนรู้  
และศึกษาจากการปฏิบัติงานประจำวัน โดยการได้รับมอบหมายงาน หรือโครงการใหม่ ๆ จากผู้บังคับบัญชา         
ทำให้ผู้รับการพัฒนาได้เรียนรู้และฝึกฝนทักษะที่หลากหลาย เพื่อให้งานที่ได้รับมอบหมายประสบความสำเร็จ 
นอกจากนี้ ยังรวมถึงการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านช่องทางการเรียนรู้ต่าง ๆ เช่น การเรียนรู้จากระบบจัดการความรู้ (KM) 
ขององค์กร การเรียนรู้จากระบบ E-Learning การค้นคว้าข้อมูลผ่านอินเทอร์เน็ตและสื่อออนไลน์ต่าง ๆ เป็นต้น 

• ร้อยละ 20 เกิดจากการได้รับข้อมูลย้อนกลับจากการสอนงาน (Coaching) การเป็นพี่เลี้ยง 
(Mentoring Program) โดยกระบวนการสอนงาน Coaching การได ้ร ับ feedback จากผู ้บ ังค ับบัญชา  
หรือจากกลุ่มบุคคลที่เกี่ยวข้องในการเรียนรู้ด้วยวิธีนี้ นอกจากการสอนงาน (Coaching) อาจใช้การประชุมทีม
เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันภายในทีม ซึ่งวิธีการเหล่านี้ถือเป็นการเรียนรู้จากบุคคลอ่ืน ๆ  

• ร้อยละ 10 เกิดจากการเข้ารับการฝึกอบรมหรือการสัมมนาอย่างเป็นทางการ ซึ่งควรออกแบบ
หลักสูตรการเรียนรู้ให้มีทั้งภาคทฤษฎี การลงมือปฏิบัติจริง workshop กิจกรรมการเรียนรู้แบบกลุ่ม 

3. การนำไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน (Apply) 
    การประยุกต์ใช้สิ่งที่ได้รับจากการพัฒนา โดยการกำหนดแนวทางในการนำทักษะความรู้ที่ได้รับ   

จากการพัฒนามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน โดยมีการติดตามความก้าวหน้า การวัดผล รวมทั้งการแก้ไขปัญหา
อุปสรรคของการพัฒนา ผู้บังคับบัญชาควรส่งเสริมให้ผู้ใต้บังคับบัญชา (ผู้รับการพัฒนา) ได้นำความรู้ ทักษะ           
ไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานจากสิ่งที่ง่ายไปหายาก และกำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จในการพัฒนาตามแผน IDP 
สอดคล้องเหมาะสมกับงานที่ได้รับมอบหมาย โดยมีประเด็นสำคัญ ดังนี้ 

3.1 สนับสนุนให้ผู้ใต้บังคับบัญชา (ผู้รับการพัฒนา) ได้ใช้ความรู้ ทักษะ สมรรถนะที่เรียนรู้มาใช้  
เร็วที่สุด ผ่านการมอบหมายงานหรือโครงการ   

3.2 กำหนดผลลัพธ์ของการพัฒนาที่ชัดเจนและสามารถวัดผลได้ 
3.3 มีการติดตามผลให้ Feedback ผู้รับการพัฒนาเป็นระยะ เพ่ือตรวจสอบความก้าวหน้า และนำไปสู่

การปรับแผนการพัฒนา 
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ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 สำนักงานการปฏิร ูปที ่ด ินเพื ่อเกษตรกรรม (ส.ป.ก.) กำหนดให้ 
ทุกหน่วยงานในสังกัด ส.ป.ก. จำนวนทั้งสิ้น 87 หน่วยงาน ดำเนินการจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล (Individual 
Development Plan: IDP) ตามข้ันตอนการจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล โดยมีข้าราชการและพนักงานราชการ 
(ยกเว้นระดับบริหาร ระดับอำนวยการ และระดับเชี่ยวชาญ) จำนวนทั้งสิ้น 2,098 ราย (ข้อมูล ณ วันที่ 31 
มีนาคม 2569 อ้างอิงจากกองการเจ้าหน้าที่ ) ซึ ่งเป็นกลุ ่มเป้าหมายในการจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล 
ร่วมกับผู้บังคับบัญชา เพ่ือประเมินและกำหนดแนวทางการพัฒนาความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ
ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน 

ทั้งนี้ กำหนดให้บุคลากรดำเนินการพัฒนาตามแผนพัฒนารายบุคคล โดยมุ่งเน้นการพัฒนาทักษะ 
ความเข้าใจและการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ด้วยวิธีการเรียนรู้ผ่านระบบออนไลน์ (E-learning) จำนวน 1 รายวิชา 
และการพัฒนาทักษะเกี่ยวกับกฎหมายพื้นฐานที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ด้วยวิธีการเรียนรู้ผ่านระบบออนไลน์  
(E-learning) จำนวน 1 รายวิชา โดยดำเนินการพัฒนาตามแผน ระหว่างเดือนมีนาคม – กรกฎาคม 2569  
จากการสร ุปผลการดำเน ินการจ ัดทำแผนพัฒนารายบ ุคคล ( Individual Development Plan: IDP)  
ของบุคลากร ส.ป.ก. ทั้งหมดสามารถสรุปผลการดำเนินงานในภาพรวมได้ดังนี้ 

ตารางท่ี 1 สรุปผลการดำเนินการจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) 

วิธีการดำเนินการ ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผล 
การดำเนินการ 

เอกสารอ้างอิง 

1 ขั้นเตรียมการ 
    1.1 ศึกษา ค้นคว้า ข้อมูล เพื่อจัดทำคู่มือและ      
วีดิทัศน์ IDP 

 
มกราคม - 
กุมภาพันธ์ 

2569 
 

 
ดำเนินการ 
แล้วเสร็จ 

 
 

คู่มือและวีดิทัศน์ IDP 

    1.2 อนุมัติโครงการฯ    20 มีนาคม 
2569 

ดำเนินการ 
แล้วเสร็จ 

 
2 ขั้นการดำเนินงาน 
    2.1 ประชาสัมพันธ์คู ่มือและวีดิทัศน์ IDP   
แจ้งเวียนโครงการ“การจัดทำแผนพัฒนรายบุคคล 
(Individual Development Plan: IDP)” 

 
24 มีนาคม 

2569 
 

 
ดำเนินการ 
แล้วเสร็จ 

 
 

 

    2.2 จัดอบรมชี้แจงเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ 
ในการจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล  
 

31 มีนาคม 
2569 

 

ดำเนินการ 
แล้วเสร็จ 

 
  

สรุปผลการดำเนินการจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) 
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ตารางท่ี 1 (ต่อ) สรุปผลการดำเนินการจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล (IDP)  

 
 

 
 

 
 
 
 

 
 

 

วิธีการดำเนินการ ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผล 
การดำเนินการ 

เอกสารอ้างอิง 

    2.3 ดำเนินการจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล 
(IDP 1) 

มีนาคม - 
เมษายน 
2569 

ดำเนินการ 
แล้วเสร็จ 

87 หน่วยงาน 
 

เอกสารไว้ที่
หน่วยงาน 

    2.4 ดำเนินการจัดทำผลการพัฒนาตามแผน        
การพัฒนารายบุคคล (IDP 2) 

เมษายน - 
กรกฎาคม 
2569 

ดำเนินการ 
แล้วเสร็จ 

87 หน่วยงาน 
 

เอกสารไว้ที่
หน่วยงาน 

3 ขั้นการรายงานผลการดำเนินงาน 
   3.1 หน่วยงานรายงานสรุปแผนการพัฒนา
รายบุคคล (IDP1) 

 
15 เมษายน 

2569 

 
ดำเนินการ 
แล้วเสร็จ 

87 หน่วยงาน 
 

 

    3 .2 หน ่วยงานสร ุปผลการพ ัฒนาตาม
แผนการพัฒนารายบุคคล (IDP 2) 

31 กรกฎาคม 
2569 

ดำเนินการ 
แล้วเสร็จ 

87 หน่วยงาน 
  

    3.3 สำนักพัฒนาและถ่ายทอดเทคโนโลยี
จัดทำสรุปและรายงานผลให้เลขาธิการ ส.ป.ก. 
ทราบ 

31 สิงหาคม 
2569 

ดำเนินการ 
แล้วเสร็จ 
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ตารางท่ี 2 สรุปผลบุคลากรที่พัฒนารายบุคคล (IDP) จำแนกตามประเภทบุลคลากร 

ที่ ประเภทบุคลากร 
จำนวน 

ณ 31 มี.ค. 69 
(ราย) 

จัด 
ทำแผน 
(ราย) 

ไม่จัด 
ทำแผน 
(ราย) 

แผน IDP1  
(ประเด็น) 

ผล IDP2 
(ประเด็น) 

ไม่ทำ 
ตามแผน (ราย) 

จำนวน 
ได้รับการพัฒนา 

(ราย) 
1 ข้าราชการ 1,525 1,501 24 3,048 3,036 6 1,495 
2 พนักงานราชการ 573 568 5 1,148 1,136 6 562 

รวมรวมทั้งสิ้น 2,098 2,069 29 4,196 4,172 12 2,057 

จากตารางที่ 2 สรุปได้ว่า บุคลากร ส.ป.ก. จำแนกรายจากหน่วยงานทั้ง 87 หน่วยงาน รวมทั้งสิ้น 
2,098 ราย (ข้อมูล ณ วันที่ 31 มีนาคม 2569 อ้างอิงจากกองการเจ้าหน้าที่) พบว่า บุคลากร ส.ป.ก.  
ที่ได้ดำเนินการจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล (IDP1) จำนวน 2,069 ราย คิดเป็นร้อยละ 98.62 ของบุคลากร
ทั้งหมด และไม่ดำเนินการจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล (IDP1) จำนวน 29 ราย คิดเป็นร้อยละ 1.38  

โดยบุคลากร ส.ป.ก. จำนวน 2,069 ราย ได้กำหนดประเด็นที่ต้องพัฒนาตามแผนพัฒนารายบุคคล 
(IDP1) เป็นจำนวน 4,196 ประเด็น และรายงานผลการพัฒนารายบุคคล (IDP2) จำนวน 4,172 ประเด็น 
คิดเป็นร้อยละ 99.43 ซึ่งมีบุคลากรที่ไม่ดำเนินตามแผนพัฒนารายบุคคล (IDP1) จำนวน 12 ราย คิดเป็นร้อยละ 
0.57 ของผู้ที ่จัดทำแผน (2,069 ราย) จำนวน 24 ประเด็น คิดเป็นร้อยละ 0.57 ของจำนวนประเด็น 
การพัฒนา (4,196 ประเด็น) 

ทั้งนี ้ บุคลากร ส.ป.ก. ที ่ได้ดำเนินการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาตามที่กำหนดไว้ในแผนพัฒนา
รายบุคคล (Individual Development Plan) เป็นจำนวนทั ้งสิ ้น 2,057 ราย คิดเป็นร้อยละ 98.05 
ของบุคลากรทั้งหมด และบุคลากร ส.ป.ก. ที่ไม่ได้ดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาตนเองเป็นจำนวนทั้งสิ้น 41 ราย 
คิดเป็นร้อยละ 1.95 ของบุคลากรทั้งหมด ดังแสดงในแผนภูมิที่ 1 

แผนภูมิที่ 1 แสดงสรุปผลบุคลากรที่พัฒนารายบุคคล (IDP) จำแนกตามประเภทบุลคลากร 

 

** บุคลากร หมายถึง ข้าราชการ และพนักงานราชการ ส.ป.ก. ทุกราย (ยกเว้นระดับบริหาร ระดับอำนวยการ และระดับเชี่ยวชาญ) 

สรุปผลการจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) 
 

1,525

1,501

24

3,036

1,495

6

573

568

5

1,136

562

6

0 500 1,000 1,500 2,000 2,500 3,000 3,500

พนักงานราชการ ข้าราชการ

https://www.google.com/search?q=Individual+Development+Plan&sca_esv=8d6b71ab7ddbac70&rlz=1C1CHBF_en-GBTH1168TH1187&ei=_9InadazJa2j1e8P4LHKyQM&ved=2ahUKEwijhZfkvpGRAxVqnK8BHT9hBaUQgK4QegQIARAC&uact=5&oq=%E0%B8%AA%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B9%87%E0%B8%88+%E0%B8%95%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B9%81%E0%B8%9C%E0%B8%99+IDP&gs_lp=Egxnd3Mtd2l6LXNlcnAiKeC4quC4s-C5gOC4o-C5h-C4iCDguJXguLLguKHguYHguJzguJkgSURQMgUQIRifBTIFECEYnwUyBRAhGJ8FMgUQIRifBTIFECEYnwUyBRAhGJ8FMgUQIRifBTIFECEYnwUyBRAhGJ8FMgUQIRifBUi7KlDPDFjLI3ABeAGQAQCYAYsBoAHCA6oBAzIuMrgBA8gBAPgBAZgCBaAC1QPCAgoQABiwAxjWBBhHwgIFECEYoAGYAwCIBgGQBgiSBwMyLjOgB-scsgcDMS4zuAfRA8IHBTAuMy4yyAcL&sclient=gws-wiz-serp&mstk=AUtExfDuWXhQ66tbRbgVAtbd2-ugEJKSU7-rqGGlVyZG5s7aj8kSlG3rYndx5NRaHH42PHSqnY8Wdmdq8IwVa3KcVMnFAVEAo6CG1WcsJfGeQ04STpgxaaLo31T9eEj5ZocNbotvuwOAT08wysZfU4RlxnT1nbXTJCY8QW4pNiBscztv_CZ186WIZc-kf5IOs-XVXJ7jx36NGNyhJETkijdtp1DBjQ&csui=3
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ตารางท่ี 3 สรุปผลข้าราชการที่พัฒนารายบุคคล (IDP) จำแนกรายหน่วยงาน  

ที่ หน่วยงาน 
จำนวน 

ณ 31 มี.ค. 69 
(ราย) 

จัด 
ทำแผน 
(ราย) 

ไม่จัด 
ทำแผน 
(ราย) 

หมายเหตุ แผน IDP1  
(ประเด็น) 

ผล IDP2 
(ประเด็น) 

ไม่ทำ 
ตามแผน 

(ราย) 
หมายเหตุ 

จำนวน 
ได้รับการพัฒนา 

(ราย) 

ส่วนกลาง 493 478 15  972 966 3  475 
1 สำนักบริหารกลาง 64 63 1 ลาออก 127 123 2 โอนย้าย 61 
2 กองการเจ้าหน้าที่ 35 34 1 โอนย้าย 68 68 -  34 
3 ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ 

และการสื่อสาร 
29 28 1 ลาออก 57 57 - 

 
28 

4 สำนักกฎหมาย 54 53 1  112 112 -  53 
5 สำนักจัดการปฏิรูปที่ดิน 33 30 3 ช่วยราชการ  

โอนย้าย  
58 58 -  30 

6 สำนักจัดการแผนที่และ 
สารบบที่ดิน 

42 42 -  87 87 - 
 

42 

7 สำนักบริหารกองทุน 47 44 3 ลาออก  92 92 -  44 
8 สำนักพัฒนาพื้นทีป่ฏิรูปที่ดิน 64 62 2 ลาศึกษา  124 124 -  62 
9 สำนักพัฒนาและถ่ายทอด

เทคโนโลยี 
33 32 1 ช่วยราชการ  

 
69 67 1 ลาออก 31 

10 สำนักวิชาการและแผนงาน 52 50 2 ลาศึกษา  100 100 -  50 
11 ศูนย์ส่งเสริมและพัฒนา 

อาชีพเสริมนอกภาคการเกษตร 
10 10 - 

 
20 20 -  10 

12 กองประสานงานโครงการตาม
พระราชดำริและโครงการ
พิเศษ 

16 16 - 
 

32 32 -  16 

13 ศูนย์ตรวจสอบและรับรอง
มาตรฐานสินค้าเกษตรในเขต
ปฏิรูปที่ดิน 

6 6 - 
 

10 10 -  6 

14 กลุ่มตรวจสอบภายใน 4 4 -  8 8 -  4 
15 กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 4 4 -  8 8 -  4 

ภาคเหนือ 258 257 1  524 522 1  256 
16 ส.ป.ก.กำแพงเพชร 18 18 -  36 36 -  18 
17 ส.ป.ก.เชียงราย 16 16 -  32 32 -  16 
18 ส.ป.ก.เชียงใหม่ 19 19 -  41 41 -  19 
19 ส.ป.ก.ตาก 13 13 -  26 26 -  13 
20 ส.ป.ก.นครสวรรค์ 15 15 -  31 31 -  15 
21 ส.ป.ก.น่าน 20 20 -  43 43 -  20 
22 ส.ป.ก.พะเยา 18 18 -  39 39 -  17 
23 ส.ป.ก.พิจิตร 12 12 -  22 22 -  12 
24 ส.ป.ก.พิษณุโลก 12 12 -  24 24 -  12 
25 ส.ป.ก.เพชรบูรณ์ 19 18 1 ลาออก 36 34 1 เกษียณ 17 
26 ส.ป.ก.แพร ่ 16 16 -  32 32 -  16 
27 ส.ป.ก.แม่ฮ่องสอน 7 7 -  14 14 -  7 
28 ส.ป.ก.ลำปาง 16 16 -  32 32 -  16 
29 ส.ป.ก.ลำพูน 12 12 -  24 24 -  12 

 

 



8 
 

รายงานสรุปผลการจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan – IDP) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  

 
 

ตารางท่ี 3 (ต่อ) สรุปผลข้าราชการที่พัฒนารายบุคคล (IDP) จำแนกรายหน่วยงาน  

ที่ หน่วยงาน 
จำนวน 

ณ 31 มี.ค. 69 
(ราย) 

จัด 
ทำแผน 
(ราย) 

ไม่จัด 
ทำแผน 
(ราย) 

หมายเหตุ แผน IDP1  
(ประเด็น) 

ผล IDP2 
(ประเด็น) 

ไม่ทำ 
ตามแผน

(ราย) 
หมายเหตุ 

จำนวน 
ได้รับการพัฒนา 

(ราย) 

ภาคเหนือ (ต่อ)          
30 ส.ป.ก.สุโขทัย 12 12 -  24 24 -  12 
31 ส.ป.ก.อุตรดิตถ์ 16 16 -  34 34 -  16 
32 ส.ป.ก.อุทัยธาน ี 17 17 -  34 34 -  17 

ภาคกลาง 241 238 3  482 480 1  237 
33 ส.ป.ก.กาญจนบุร ี 14 14 -  28 28 -  14 
34 ส.ป.ก.จันทบุร ี 10 10 -  20 20 -  10 
35 ส.ป.ก.ฉะเชิงเทรา 18 17 1 โอนย้าย 36 36 -  17 
36 ส.ป.ก.ชลบุร ี 12 12 -  24 24 -  12 
37 ส.ป.ก.ชัยนาท 11 11 -  22 22 -  11 
38 ส.ป.ก.ตราด 9 9 -  18 18 -  9 
39 ส.ป.ก.นครนายก 9 9 -  18 18 -  9 
40 ส.ป.ก.นครปฐม 9 9 -  19 19 -  9 
41 ส.ป.ก.ปทุมธาน ี 11 10 1 ลาคลอด 20 20 -  10 
42 ส.ป.ก.ประจวบคีรีขันธ ์ 13 12 1  24 24 -  12 
43 ส.ป.ก.ปราจีนบุร ี 10 10 -  20 20 -  10 
44 ส.ป.ก.พระนครศรีอยุธยา 10 10 -  20 20 -  10 
45 ส.ป.ก.เพชรบุร ี 8 8 -  16 16 -  8 
46 ส.ป.ก.ระยอง 10 10 -  20 20 -  10 
47 ส.ป.ก.ราชบุรี 10 10 -  20 20 -  10 
48 ส.ป.ก.ลพบุร ี 21 21 -  42 42 -  21 
49 ส.ป.ก.สระแก้ว 16 16 -  32 32 -  16 
50 ส.ป.ก.สระบุร ี 14 14 -  30 28 1 ลาออก 13 
51 ส.ป.ก.สิงห์บุร ี 4 4 -  9 9 -  4 
52 ส.ป.ก.สุพรรณบุรี 18 18 -  36 36 -  18 
53 ส.ป.ก.อ่างทอง 4 4 -  8 8 -  4 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 373 371 2  752 752   371 
54 ส.ป.ก.กาฬสินธุ ์ 19 19 -  38 38 -  19 
55 ส.ป.ก.ขอนแก่น 21 21 -  46 46 -  21 
56 ส.ป.ก.ชัยภูม ิ 19 19 -  38 38 -  19 
57 ส.ป.ก.นครพนม 16 16 -  33 33 -  16 
58 ส.ป.ก.นครราชสีมา 27 27 -  55 55 -  27 
59 ส.ป.ก.บุรีรัมย์ 19 19 -  38 38 -  19 
60 ส.ป.ก.บึงกาฬ 13 12 1 ลาออก 24 24 -  12 
61 ส.ป.ก.มหาสารคาม 15 15 -  30 30 -  15 
62 ส.ป.ก.มุกดาหาร 17 17 -  34 34 -  17 
63 ส.ป.ก.ยโสธร 14 14 -  29 29 -  14 
64 ส.ป.ก.ร้อยเอ็ด 20 20 -  41 41 -  20 
65 ส.ป.ก.เลย 18 18 -  36 36 -  18 
66 ส.ป.ก.ศรีสะเกษ 20 20 -  40 40 -  20 
67 ส.ป.ก.สกลนคร 20 20 -  40 40 -  20 
68 ส.ป.ก.สุรินทร์ 20 20 -  40 40 -  20 
69 ส.ป.ก.หนองคาย 15 15 -  31 31 -  15 
70 ส.ป.ก.หนองบัวลำภ ู 19 19 -  38 38 -  19 
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ตารางท่ี 3 (ต่อ) สรุปผลข้าราชการที่พัฒนารายบุคคล (IDP) จำแนกรายหน่วยงาน  

ที่ หน่วยงาน 
จำนวน 

ณ 31 มี.ค. 69 
(ราย) 

จัด 
ทำแผน 
(ราย) 

ไม่จัด 
ทำแผน 
(ราย) 

หมายเหตุ แผน IDP1  
(ประเด็น) 

ผล IDP2 
(ประเด็น) 

ไม่ทำ 
ตามแผน

(ราย) 
หมายเหตุ 

จำนวน 
ได้รับการพัฒนา 

(ราย) 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (ต่อ)          
71 ส.ป.ก.อุดรธาน ี 19 19 -  39 39 -  19 
72 ส.ป.ก.อุบลราชธาน ี 27 26 1 ลาออก 52 52 -  26 
73 ส.ป.ก.อำนาจเจริญ 15 15 -  30 30 -  15 

ภาคใต ้ 160 157 3  318 316 1  156 
74 ส.ป.ก.กระบี ่ 11 11 -  22 20 1 ลาออก 10 
75 ส.ป.ก.ชุมพร 16 16 -  32 32 -  16 
76 ส.ป.ก.ตรัง 13 13 -  26 26 -  13 
77 ส.ป.ก.นครศรีธรรมราช 17 17 -  34 34 -  17 
78 ส.ป.ก.นราธิวาส 10 10 -  20 20 -  10 
79 ส.ป.ก.ปัตตานี 9 9 -  18 18 -  9 
80 ส.ป.ก.พังงา 5 5 -  10 10 -  5 
81 ส.ป.ก.พัทลุง 12 12 -  24 24 -  12 
82 ส.ป.ก.ภูเก็ต 5 5 -  10 10 -  5 
83 ส.ป.ก.ยะลา 9 9 -  18 18 -  9 
84 ส.ป.ก.ระนอง 8 7 1 ลาออก 17 17 -  7 
85 ส.ป.ก.สงขลา 17 16 1 ลาออก 33 33 -  16 
86 ส.ป.ก.สตูล 9 9 -  18 18 -  9 
87 ส.ป.ก.สุราษฎร์ธาน ี 19 18 1 ลาออก 36 36 -  18 

รวมทั้งสิ้น 1,525 1,501 24  3,048 3,036 6  1,495 

จากตารางที่ 3 สรุปได้ว่า ข้าราชการ ส.ป.ก. จำแนกรายจากหน่วยงานทั้ง 87 หน่วยงาน รวมทั้งสิ้น 
1,525 ราย (ข้อมูล ณ วันที่ 31 มีนาคม 2569 อ้างอิงจากกองการเจ้าหน้าที่) พบว่า ข้าราชการ ส.ป.ก.  
ที่ได้ดำเนินการจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล ( IDP1) จำนวน 1,501 ราย คิดเป็นร้อยละ 98.43 ของจำนวน
ข้าราชการทั้งหมด และไม่ดำเนินการจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล ( IDP1) จำนวน 24 ราย คิดเป็นร้อยละ 
1.57  

โดยข้าราชการ ส.ป.ก. จำนวน 1,501 ราย ได้กำหนดประเด็นที่ต้องพัฒนาตามแผนพัฒนารายบุคคล 
(IDP1) เป็นจำนวน 3,048 ประเด็น และรายงานผลการพัฒนารายบุคคล (IDP2) จำนวน 3,036 ประเด็น 
คิดเป็นร้อยละ 99.61 ซึ่งมีบุคลากรที่ไม่ดำเนินตามแผนพัฒนารายบุคคล (IDP1) จำนวน 6 ราย คิดเป็นร้อยละ 
0.40 ของจำนวนผู้ที่จัดทำแผน (1,501 ราย) จำนวน 12 ประเด็น คิดเป็นร้อยละ 0.39 ของจำนวนประเด็น 
การพัฒนา (3,048 ประเด็น) 

ทั้งนี้ ข้าราชการ ส.ป.ก. ที่ได้ดำเนินการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาตามที่กำหนดไว้ในแผนพัฒนา
รายบุคคล (Individual Development Plan) เป็นจำนวนทั ้งสิ ้น 1,495 ราย คิดเป็นร้อยละ 98.03 
ของจำนวนข้าราชการทั ้งหมด และข้าราชการ ส.ป.ก. ท ี ่ ไม ่ได ้ดำเน ินการจ ัดทำแผนพัฒนาตนเอง 
เป็นจำนวนทั้งสิ้น 30 ราย คิดเป็นร้อยละ 1.97 ดังแสดงในแผนภูมิที่ 2 

 
 
 
 

https://www.google.com/search?q=Individual+Development+Plan&sca_esv=8d6b71ab7ddbac70&rlz=1C1CHBF_en-GBTH1168TH1187&ei=_9InadazJa2j1e8P4LHKyQM&ved=2ahUKEwijhZfkvpGRAxVqnK8BHT9hBaUQgK4QegQIARAC&uact=5&oq=%E0%B8%AA%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B9%87%E0%B8%88+%E0%B8%95%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B9%81%E0%B8%9C%E0%B8%99+IDP&gs_lp=Egxnd3Mtd2l6LXNlcnAiKeC4quC4s-C5gOC4o-C5h-C4iCDguJXguLLguKHguYHguJzguJkgSURQMgUQIRifBTIFECEYnwUyBRAhGJ8FMgUQIRifBTIFECEYnwUyBRAhGJ8FMgUQIRifBTIFECEYnwUyBRAhGJ8FMgUQIRifBUi7KlDPDFjLI3ABeAGQAQCYAYsBoAHCA6oBAzIuMrgBA8gBAPgBAZgCBaAC1QPCAgoQABiwAxjWBBhHwgIFECEYoAGYAwCIBgGQBgiSBwMyLjOgB-scsgcDMS4zuAfRA8IHBTAuMy4yyAcL&sclient=gws-wiz-serp&mstk=AUtExfDuWXhQ66tbRbgVAtbd2-ugEJKSU7-rqGGlVyZG5s7aj8kSlG3rYndx5NRaHH42PHSqnY8Wdmdq8IwVa3KcVMnFAVEAo6CG1WcsJfGeQ04STpgxaaLo31T9eEj5ZocNbotvuwOAT08wysZfU4RlxnT1nbXTJCY8QW4pNiBscztv_CZ186WIZc-kf5IOs-XVXJ7jx36NGNyhJETkijdtp1DBjQ&csui=3
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แผนภูมิที่ 2 แสดงสรุปผลข้าราชการที่พัฒนารายบุคคล (IDP) จำแนกรายภาค 
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ตารางท่ี 4  สรุปผลพนักงานราชการที่พัฒนารายบุคคล (IDP) จำแนกรายหน่วยงาน  

ที่ หน่วยงาน 
จำนวน 

ณ 31 มี.ค. 69 
(ราย) 

จัด 
ทำแผน 
(ราย) 

ไม่จัด 
ทำแผน 
(ราย) 

หมายเหตุ แผน IDP1  
(ประเด็น) 

ผล IDP2 
(ประเด็น) 

ไม่ทำ 
ตามแผน 

(ราย) 
หมายเหตุ 

จำนวน 
ได้รับการพัฒนา 

(ราย) 

ส่วนกลาง 197 197 -  397 393 2  195 
1 สำนักบริหารกลาง 18 18 -  36 36 -  18 
2 กองการเจ้าหน้าที่ 17 17 -  34 34 -  17 
3 ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ 

และการสื่อสาร 
4 4 -  8 4 2 ลาออก 2 

4 สำนักกฎหมาย 5 5 -  11 11 -  5 
5 สำนักจัดการปฏิรูปที่ดิน 5 5 -  10 10 -  5 
6 สำนักจัดการแผนที่และ 

สารบบที่ดิน 
14 14 -  29 29 - 

 
14 

7 สำนักบริหารกองทุน 2 2 -  4 4 -  2 
8 สำนักพัฒนาพื้นทีป่ฏิรูปที่ดิน 7 7 -  14 14 -  7 
9 สำนักพัฒนาและถ่ายทอด

เทคโนโลยี 
10 10 - 

 
21 21 -  10 

10 สำนักวิชาการและแผนงาน 8 8 -  16 16 -  8 
11 ศูนย์ส่งเสริมและพัฒนา 

อาชีพเสริมนอกภาคการเกษตร 
96 96 - 

 
192 192 -  96 

12 กองประสานงานโครงการ 
ตามพระราชดำริและ 
โครงการพิเศษ 

2 2 - 
 

4 4 -  2 

13 ศูนย์ตรวจสอบและรับรอง
มาตรฐานสินค้าเกษตรในเขต
ปฏิรูปที่ดิน 

6 6 - 
 

12 12 -  6 

14 กลุ่มตรวจสอบภายใน - - -  - - -  - 
15 กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 3 3 -  6 6 -  3 

ภาคเหนือ 98 98 -  197 195 1  97 
16 ส.ป.ก.กำแพงเพชร 8 8 -  16 16 -  8 
17 ส.ป.ก.เชียงราย 8 8 -  16 16 -  8 
18 ส.ป.ก.เชียงใหม่ 3 3 -  6 6 -  3 
19 ส.ป.ก.ตาก 6 6 -  12 12 -  6 
20 ส.ป.ก.นครสวรรค์ 6 6 -  12 12 -  6 
21 ส.ป.ก.น่าน 4 4 -  8 8 -  4 
22 ส.ป.ก.พะเยา 8 8 -  16 16 -  8 
23 ส.ป.ก.พิจิตร 5 5 -  10 10 -  5 
24 ส.ป.ก.พิษณุโลก 7 7 -  14 14 -  7 
25 ส.ป.ก.เพชรบูรณ์ 9 9 -  18 18 -  9 
26 ส.ป.ก.แพร ่ 2 2 -  4 2 1 ลาออก 1 
27 ส.ป.ก.แม่ฮ่องสอน 4 4 -  8 8 -  4 
28 ส.ป.ก.ลำปาง 4 4 -  8 8 -  4 
29 ส.ป.ก.ลำพูน 7 7 -  14 14 -  7 
30 ส.ป.ก.สุโขทัย 6 6 -  12 12 -  6 
31 ส.ป.ก.อุตรดิตถ์ 4 4 -  9 9 -  4 
32 ส.ป.ก.อุทัยธาน ี 7 7 -  14 14 -  7 

 



12 
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ตารางท่ี 4 (ต่อ) สรุปผลพนักงานราชการที่พัฒนารายบุคคล (IDP) จำแนกรายหน่วยงาน  

ที่ หน่วยงาน 
จำนวน 

ณ 31 มี.ค. 69 
(ราย) 

จัด 
ทำแผน 
(ราย) 

ไม่จัด 
ทำแผน 
(ราย) 

หมายเหตุ แผน IDP1  
(ประเด็น) 

ผล IDP2 
(ประเด็น) 

ไม่ทำ 
ตามแผน

(ราย) 
หมายเหตุ 

จำนวน 
ได้รับการพัฒนา 

(ราย) 

ภาคกลาง 80 77 9  161 161 -  77 
33 ส.ป.ก.กาญจนบุร ี 7 7 -  21 21 -  7 
34 ส.ป.ก.จันทบุร ี 3 3 -  6 6 -  3 
35 ส.ป.ก.ฉะเชิงเทรา 8 8 -  16 16 -  8 
36 ส.ป.ก.ชลบุร ี 4 4 -  8 8 -  4 
37 ส.ป.ก.ชัยนาท 3 3 -  6 6 -  3 
38 ส.ป.ก.ตราด 6 5 1 ลาออก 10 10 -  5 
39 ส.ป.ก.นครนายก 4 4 -  8 8 -  4 
40 ส.ป.ก.นครปฐม 4 3 1 ลาออก 6 6 -  3 
41 ส.ป.ก.ปทุมธาน ี 2 2 -  4 4 -  2 
42 ส.ป.ก.ประจวบคีรีขันธ ์ 3 3 -  6 6 -  3 
43 ส.ป.ก.ปราจีนบุร ี 3 3 -  6 6 -  3 
44 ส.ป.ก.พระนครศรีอยุธยา 2 2 -  4 4 -  2 
45 ส.ป.ก.เพชรบุร ี 3 3 -  6 6 -  3 
46 ส.ป.ก.ระยอง 1 1 -  2 2 -  1 
47 ส.ป.ก.ราชบุรี 5 4 1 ลาออก 8 8 -  4 
48 ส.ป.ก.ลพบุร ี 4 4 -  8 8 -  4 
49 ส.ป.ก.สระแก้ว 8 8 -  16 16 -  8 
50 ส.ป.ก.สระบุร ี 3 3 -  6 6 -  3 
51 ส.ป.ก.สิงห์บุร ี 2 2 -  4 4 -  2 
52 ส.ป.ก.สุพรรณบุรี 3 3 -  6 6 -  3 
53 ส.ป.ก.อ่างทอง 2 2 -  4 4 -  2 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 129 128 1  256 250 3  125 
54 ส.ป.ก.กาฬสินธุ ์ 5 5 -  10 10 -  5 
55 ส.ป.ก.ขอนแก่น 5 5 -  10 8 1 ลาออก 4 
56 ส.ป.ก.ชัยภูม ิ 7 7 -  14 14 -  7 
57 ส.ป.ก.นครพนม 4 4 -  8 8 -  4 
58 ส.ป.ก.นครราชสีมา 10 10 -  20 20 -  10 
59 ส.ป.ก.บุรีรัมย์ 6 6 -  12 12 -  6 
60 ส.ป.ก.บึงกาฬ 3 3 -  6 6 -  3 
61 ส.ป.ก.มหาสารคาม 5 5 -  10 10 -  5 
62 ส.ป.ก.มุกดาหาร 3 3 -  6 6 -  3 
63 ส.ป.ก.ยโสธร 5 5 -  10 10 -  5 
64 ส.ป.ก.ร้อยเอ็ด 9 9 -  18 18 -  9 
65 ส.ป.ก.เลย 8 8 -  16 16 -  8 
66 ส.ป.ก.ศรีสะเกษ 11 11 -  22 20 1 ลาออก 10 
67 ส.ป.ก.สกลนคร 7 7 -  14 14 -  7 
68 ส.ป.ก.สุรินทร์ 8 8 -  16 14 1 ลาออก 7 
69 ส.ป.ก.หนองคาย 7 7 -  14 14 -  7 
70 ส.ป.ก.หนองบัวลำภ ู 6 6 -  12 12 -  6 
71 ส.ป.ก.อุดรธาน ี 10 9 1 ลาออก 18 18 -  9 
72 ส.ป.ก.อุบลราชธาน ี 9 9 -  18 18 -  9 
73 ส.ป.ก.อำนาจเจริญ 1 1 -  2 2 -  1 
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ตารางท่ี 4 (ต่อ) สรุปผลพนักงานราชการที่พัฒนารายบุคคล (IDP) จำแนกรายหน่วยงาน  

ที่ หน่วยงาน 
จำนวน 

ณ 31 มี.ค. 69 
(ราย) 

จัด 
ทำแผน 
(ราย) 

ไม่จัด 
ทำแผน 
(ราย) 

หมายเหตุ แผน IDP1  
(ประเด็น) 

ผล IDP2 
(ประเด็น) 

ไม่ทำ 
ตามแผน

(ราย) 
หมายเหตุ 

จำนวน 
ได้รับการพัฒนา 

(ราย) 

ภาคใต ้ 69 68 1  137 137 -  68 
74 ส.ป.ก.กระบี ่ 6 6 -  12 12 -  6 
75 ส.ป.ก.ชุมพร 6 6 -  12 12 -  6 
76 ส.ป.ก.ตรัง 5 4 - ลาออก 8 8 -  4 
77 ส.ป.ก.นครศรีธรรมราช 4 4 -  8 8 -  4 
78 ส.ป.ก.นราธิวาส 7 7 -  14 14 -  7 
79 ส.ป.ก.ปัตตานี 5 5 -  10 10 -  5 
80 ส.ป.ก.พังงา 5 5 -  10 10 -  5 
81 ส.ป.ก.พัทลุง 4 4 -  8 8 -  4 
82 ส.ป.ก.ภูเก็ต 3 3 -  6 6 -  3 
83 ส.ป.ก.ยะลา 4 4 -  8 8 -  4 
84 ส.ป.ก.ระนอง 6 6 -  12 12 -  6 
85 ส.ป.ก.สงขลา 4 4 -  8 8 -  4 
86 ส.ป.ก.สตูล 2 2 -  4 4 -  2 
87 ส.ป.ก.สุราษฎร์ธาน ี 8 8 -  16 16 -  8 

รวมทั้งสิ้น 573 568 5  1,148 1,136 6  562 

จากตารางที่ 4 สรุปได้ว่า พนักงานราชการ ส.ป.ก. จำแนกรายจากหน่วยงานทั้ง 87 หน่วยงาน  
รวมทั้งสิ้น 573 ราย (ข้อมูล ณ วันที่ 31 มีนาคม 2569 อ้างอิงจากกองการเจ้าหน้าที่) พบว่า พนักงาน
ราชการ ส.ป.ก. ที่ได้ดำเนินการจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล (IDP1) จำนวน 568 ราย คิดเป็นร้อยละ 99.13 
ของจำนวนพนักงานราชการทั้งหมด และไม่ดำเนินการจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล ( IDP1) จำนวน 5 ราย  
คิดเป็นร้อยละ 0.87  

โดยพนักงานราชการ ส.ป.ก. จำนวน 568 ราย ได้กำหนดประเด็นที่ต้องพัฒนาตามแผนพัฒนา
รายบุคคล (IDP1) เป็นจำนวน 1,148 ประเด็น และรายงานผลการพัฒนารายบุคคล (IDP2) จำนวน 1,136 
ประเด็น คิดเป็นร้อยละ 98.95 ซึ่งมีบุคลากรที่ไม่ดำเนินตามแผนพัฒนารายบุคคล ( IDP1) จำนวน 6 ราย  
คิดเป็นร้อยละ 1.05 ของจำนวนผู้ที ่จัดทำแผน (568 ราย) จำนวน 12 ประเด็น คิดเป็นร้อยละ 1.04  
ของจำนวนประเด็นการพัฒนา (1,148 ประเด็น) 

ทั้งนี้ พนักงานราชการ ส.ป.ก. ที่ได้ดำเนินการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาตามที่กำหนดไว้ในแผนพัฒนา
รายบุคคล ( Individual Development Plan) เป ็นจำนวนทั ้งส ิ ้น 562 ราย คิดเป ็นร ้อยละ 98.08  
ของจำนวนพนักงานราชการทั้งหมด และพนักงานราชการ ส.ป.ก. ที่ไม่ได้ดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาตนเอง
เป็นจำนวนทั้งสิ้น 11 ราย คิดเป็นร้อยละ 1.92 ดังแสดงในแผนภูมิที่ 3 

 

 

 

 

https://www.google.com/search?q=Individual+Development+Plan&sca_esv=8d6b71ab7ddbac70&rlz=1C1CHBF_en-GBTH1168TH1187&ei=_9InadazJa2j1e8P4LHKyQM&ved=2ahUKEwijhZfkvpGRAxVqnK8BHT9hBaUQgK4QegQIARAC&uact=5&oq=%E0%B8%AA%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B9%87%E0%B8%88+%E0%B8%95%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B9%81%E0%B8%9C%E0%B8%99+IDP&gs_lp=Egxnd3Mtd2l6LXNlcnAiKeC4quC4s-C5gOC4o-C5h-C4iCDguJXguLLguKHguYHguJzguJkgSURQMgUQIRifBTIFECEYnwUyBRAhGJ8FMgUQIRifBTIFECEYnwUyBRAhGJ8FMgUQIRifBTIFECEYnwUyBRAhGJ8FMgUQIRifBUi7KlDPDFjLI3ABeAGQAQCYAYsBoAHCA6oBAzIuMrgBA8gBAPgBAZgCBaAC1QPCAgoQABiwAxjWBBhHwgIFECEYoAGYAwCIBgGQBgiSBwMyLjOgB-scsgcDMS4zuAfRA8IHBTAuMy4yyAcL&sclient=gws-wiz-serp&mstk=AUtExfDuWXhQ66tbRbgVAtbd2-ugEJKSU7-rqGGlVyZG5s7aj8kSlG3rYndx5NRaHH42PHSqnY8Wdmdq8IwVa3KcVMnFAVEAo6CG1WcsJfGeQ04STpgxaaLo31T9eEj5ZocNbotvuwOAT08wysZfU4RlxnT1nbXTJCY8QW4pNiBscztv_CZ186WIZc-kf5IOs-XVXJ7jx36NGNyhJETkijdtp1DBjQ&csui=3
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รายงานสรุปผลการจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan – IDP) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  

 
 

 

แผนภูมิที่ 3 แสดงสรุปผลพนักงานราชการที่พัฒนารายบุคคล (IDP) จำแนกรายภาค 
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ตารางท่ี 5 สรุปความรู้/ความสามารถ/ทักษะ/สมรรถนะที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงาน (ข้าราชการ) 

ที่ หน่วยงาน 
จำนวน 
ประเด็น 
ที่พัฒนา 

การเรียนรู้ 
ในรูปแบบออนไลน์ 

ความรู้/ความสามารถ/ทักษะ/ 
สมรรถนะที่จำเป็นสำหรับการปฏิบตัิงาน 

ความรู้ความสามารถที่จำเป็น
สำหรับการปฏิบัติงาน 

(กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับฯ) 

ทักษะ ความเข้าใจและ 
การใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

ส่วนกลาง 966 966 480 486 
1 สำนักบริหารกลาง 123 123 62 61 
2 กองการเจ้าหน้าที ่ 68 68 34 34 
3 ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ 

และการสื่อสาร 
57 57 28 29 

4 สำนักกฎหมาย 112 112 57 55 
5 สำนักจัดการปฏิรูปที่ดิน 58 58 29 29 
6 สำนักจัดการแผนที่และสารบบที่ดิน 87 87 40 47 
7 สำนักบริหารกองทุน 92 92 46 46 
8 สำนักพัฒนาพื้นทีป่ฏิรูปที่ดิน 124 124 62 62 
9 สำนักพัฒนาและถ่ายทอดเทคโนโลยี 67 67 33 34 

10 สำนักวิชาการและแผนงาน 100 100 50 50 
11 ศูนย์ส่งเสริมและพัฒนาอาชีพเสริม 

นอกภาคการเกษตร 
20 20 10 10 

12 กองประสานงานโครงการตาม
พระราชดำริและโครงการพิเศษ 

32 32 16 16 

13 ศูนย์ตรวจสอบและรับรองมาตรฐาน
สินค้าเกษตรในเขตปฏิรูปที่ดิน 

10 10 5 5 

14 กลุ่มตรวจสอบภายใน 8 8 4 4 
15 กลุ่มพัฒนาระบบบรหิาร 8 8 4 4 

ภาคเหนือ 522 522 263 259 
16 ส.ป.ก.กำแพงเพชร 36 36 18 18 
17 ส.ป.ก.เชียงราย 32 32 16 16 
18 ส.ป.ก.เชียงใหม่ 41 41 22 19 
19 ส.ป.ก.ตาก 26 26 13 13 
20 ส.ป.ก.นครสวรรค์ 31 31 15 16 
21 ส.ป.ก.น่าน 43 43 21 22 
22 ส.ป.ก.พะเยา 39 39 21 18 
23 ส.ป.ก.พิจิตร 22 22 11 11 
24 ส.ป.ก.พิษณุโลก 24 24 12 12 
25 ส.ป.ก.เพชรบูรณ์ 34 34 17 17 
26 ส.ป.ก.แพร ่ 32 32 16 16 
27 ส.ป.ก.แม่ฮ่องสอน 14 14 7 7 
28 ส.ป.ก.ลำปาง 32 32 16 16 
29 ส.ป.ก.ลำพูน 24 24 12 12 
30 ส.ป.ก.สุโขทัย 23 23 12 12 
31 ส.ป.ก.อุตรดิตถ์ 34 34 17 17 
32 ส.ป.ก.อุทัยธาน ี 34 34 17 17 

สรุปความรู้/วิธีการพัฒนา/สมรรถนะท่ีจำเป็นสำหรับการปฏิบัติงาน 
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ตารางท่ี 5 (ต่อ) สรุปความรู้/ความสามารถ/ทักษะ/สมรรถนะที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงาน (ข้าราชการ)  

ที่ หน่วยงาน 
จำนวน 
ประเด็น 
ที่พัฒนา 

การเรียนรู้ 
ในรูปแบบออนไลน์ 

ความรู้/ความสามารถ/ทักษะ/ 
สมรรถนะที่จำเป็นสำหรับการปฏิบตัิงาน 

ความรู้ความสามารถที่จำเป็น
สำหรับการปฏิบัติงาน 

(กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับฯ) 

ทักษะ ความเข้าใจและ 
การใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

ภาคกลาง 480 480 239 241 
33 ส.ป.ก.กาญจนบุร ี 28 28 14 14 
34 ส.ป.ก.จันทบุร ี 20 20 10 10 
35 ส.ป.ก.ฉะเชิงเทรา 36 36 18 18 
36 ส.ป.ก.ชลบุร ี 24 24 12 12 
37 ส.ป.ก.ชัยนาท 22 22 11 11 
38 ส.ป.ก.ตราด 18 18 9 9 
39 ส.ป.ก.นครนายก 18 18 9 9 
40 ส.ป.ก.นครปฐม 19 19 9 10 
41 ส.ป.ก.ปทุมธาน ี 20 20 10 10 
42 ส.ป.ก.ประจวบคีรีขันธ ์ 24 24 12 12 
43 ส.ป.ก.ปราจีนบุร ี 20 20 10 10 
44 ส.ป.ก.พระนครศรีอยุธยา 20 20 10 10 
45 ส.ป.ก.เพชรบุร ี 16 16 8 8 
46 ส.ป.ก.ระยอง 20 20 10 10 
47 ส.ป.ก.ราชบุรี 20 20 10 10 
48 ส.ป.ก.ลพบุร ี 42 42 21 21 
49 ส.ป.ก.สระแก้ว 32 32 16 16 
50 ส.ป.ก.สระบุร ี 28 28 14 14 
51 ส.ป.ก.สิงห์บุร ี 9 9 4 5 
52 ส.ป.ก.สุพรรณบุรี 36 36 18 18 
53 ส.ป.ก.อ่างทอง 8 8 4 4 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 752 752 377 375 
54 ส.ป.ก.กาฬสินธุ ์ 38 38 19 19 
55 ส.ป.ก.ขอนแก่น 46 46 24 22 
56 ส.ป.ก.ชัยภูม ิ 38 38 19 19 
57 ส.ป.ก.นครพนม 33 33 17 16 
58 ส.ป.ก.นครราชสีมา 55 55 28 27 
59 ส.ป.ก.บุรีรัมย์ 38 38 19 19 
60 ส.ป.ก.บึงกาฬ 24 24 12 12 
61 ส.ป.ก.มหาสารคาม 30 30 15 15 
62 ส.ป.ก.มุกดาหาร 34 34 17 17 
63 ส.ป.ก.ยโสธร 29 29 15 14 
64 ส.ป.ก.ร้อยเอ็ด 41 41 21 20 
65 ส.ป.ก.เลย 36 36 18 18 
66 ส.ป.ก.ศรีสะเกษ 40 40 20 20 
67 ส.ป.ก.สกลนคร 40 40 20 20 
68 ส.ป.ก.สุรินทร์ 40 40 20 20 
69 ส.ป.ก.หนองคาย 31 31 16 15 
70 ส.ป.ก.หนองบัวลำภ ู 38 38 19 19 
71 ส.ป.ก.อุดรธาน ี 52 52 18 21 
72 ส.ป.ก.อุบลราชธาน ี 52 52 25 27 
73 ส.ป.ก.อำนาจเจริญ 30 30 15 15 



17 
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ตารางท่ี 5 (ต่อ) สรุปความรู้/ความสามารถ/ทักษะ/สมรรถนะที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงาน (ข้าราชการ)  

ที่ หน่วยงาน 
จำนวน 
ประเด็น 
ที่พัฒนา 

การเรียนรู้ 
ในรูปแบบออนไลน์ 

ความรู้/ความสามารถ/ทักษะ/ 
สมรรถนะที่จำเป็นสำหรับการปฏิบตัิงาน 

ความรู้ความสามารถที่จำเป็น
สำหรับการปฏิบัติงาน 

(กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับฯ) 

ทักษะ ความเข้าใจและ 
การใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

ภาคใต ้ 316 316 159 157 
74 ส.ป.ก.กระบี ่ 20 20 10 10 
75 ส.ป.ก.ชุมพร 32 32 16 16 
76 ส.ป.ก.ตรัง 24 24 13 13 
77 ส.ป.ก.นครศรีธรรมราช 34 34 17 17 
78 ส.ป.ก.นราธิวาส 20 20 10 10 
79 ส.ป.ก.ปัตตานี 18 18 9 9 
80 ส.ป.ก.พังงา 10 10 5 5 
81 ส.ป.ก.พัทลุง 24 24 12 12 
82 ส.ป.ก.ภูเก็ต 10 10 5 5 
83 ส.ป.ก.ยะลา 18 18 9 9 
84 ส.ป.ก.ระนอง 17 17 9 8 
85 ส.ป.ก.สงขลา 35 35 17 16 
86 ส.ป.ก.สตูล 18 18 9 9 
87 ส.ป.ก.สุราษฎร์ธาน ี 36 36 18 18 

รวมทั้งสิ้น 3,036 3,036 1,518 1,518 

จากตารางท่ี 5 สรุปได้ว่า ข้าราชการ ส.ป.ก. ที่พัฒนาตามแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) จำแนกเป็นราย
หน่วยงาน จำนวนทั้งสิ้น 87 หน่วยงาน รวมทั้งสิ้น 1,495 ราย โดยได้กำหนดประเด็นที่ต้องการพัฒนาตาม
แผนพัฒนารายบุคคล (IDP1) จำนวน 3,036 ประเด็น เมื่อจำแนกตามประเด็นการพัฒนา พบว่า ข้าราชการ 
ส.ป.ก. ได้กำหนดประเด็นการพัฒนาในด้านความรู้ความสามารถที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงาน (กฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ ฯ)จำนวน 1,518 ประเด็น คิดเป็นร้อยละ 50 และด้านทักษะ ความเข้าใจและการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล จำนวน 1,517 ประเด็น คิดเป็นร้อยละ 50  

ทั้งนี้ ในด้านรูปแบบและเครื่องมือการพัฒนา พบว่า ข้าราชการ ส.ป.ก. มีการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง
ด้วยวิธีการเรียนรู้แบบออนไลน์ (E– learning) จำนวน 3,036 ประเด็น คิดเป็นร้อยละ 100 ของประเด็น 
การพัฒนาที่กำหนดไว้ในแผนพัฒนารายบุคคล (IDP1) ดังแสดงในแผนภูมิที่ 4 

 

แผนภูมิที่ 4 แสดงสรุปประเด็นที่ต้องการพัฒนาตามแผนพัฒนารายบุคคล (IDP1) ของข้าราชการ 
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ตารางท่ี 6 สรุปความรู้/ความสามารถ/ทักษะ/สมรรถนะที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงาน (พนักงานราชการ) 

ที่ หน่วยงาน 
จำนวน 
ประเด็น 
ที่พัฒนา 

การเรียนรู้ 
ในรูปแบบ
ออนไลน์ 

ความรู้/ความสามารถ/ทักษะ/สมรรถนะที่จำเป็นสำหรบัการปฏบิัตงิาน 
การมุ่งผลสัมฤทธิ์ การบริการท่ีดี การคิดวิเคราะห์ การยึดมั่นในความ

ถูกต้องชอบธรรม 
และจริยธรรม 

การดำเนินการเชิงรุก 

ส่วนกลาง 393 393 6 - 2 2 383 
1 สำนักบริหารกลาง 36 36 1 - 2 - 33 
2 กองการเจ้าหน้าที ่ 34 34 - - - - 34 
3 ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ 

และการสื่อสาร 
4 4 - - - - 4 

4 สำนักกฎหมาย 11 11 - - - - 11 
5 สำนักจัดการปฏิรูปที่ดิน 10 10 - - - - 10 
6 สำนักจัดการแผนที่และสารบบ

ที่ดิน 
29 29 - - - - 29 

7 สำนักบริหารกองทุน 4 4 2 - - 2 0 
8 สำนักพัฒนาพื้นทีป่ฏิรูปที่ดิน 14 14 - - - - 14 
9 สำนักพัฒนาและถ่ายทอด

เทคโนโลยี 
21 21 3 - - - 18 

10 สำนักวิชาการและแผนงาน 16 16 - - - - 16 
11 ศูนย์ส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ

เสริม 
นอกภาคการเกษตร 

192 192 - - - - 192 

12 กองประสานงานโครงการตาม
พระราชดำริและโครงการพิเศษ 

4 4 - - - - 4 

13 ศูนย์ตรวจสอบและรับรอง
มาตรฐานสินค้าเกษตรในเขต
ปฏิรูปที่ดิน 

12 12 - - - - 12 

14 กลุ่มตรวจสอบภายใน - - - - - - - 
15 กลุ่มพัฒนาระบบบรหิาร 6 6 - - - - 6 

ภาคเหนือ 195 195 - - - 8 187 
16 ส.ป.ก.กำแพงเพชร 16 16 - - - - 16 
17 ส.ป.ก.เชียงราย 16 16 - - - 5 11 
18 ส.ป.ก.เชียงใหม่ 6 6 - - - 3 3 
19 ส.ป.ก.ตาก 12 12 - - - - 12 
20 ส.ป.ก.นครสวรรค์ 12 12 - - - - 12 
21 ส.ป.ก.น่าน 8 8 - - - - 8 
22 ส.ป.ก.พะเยา 16 16 - - - - 16 
23 ส.ป.ก.พิจิตร 10 10 - - - - 10 
24 ส.ป.ก.พิษณุโลก 14 14 - - - - 14 
25 ส.ป.ก.เพชรบูรณ์ 18 18 - - - - 18 
26 ส.ป.ก.แพร ่ 2 2 - - - - 2 
27 ส.ป.ก.แม่ฮ่องสอน 8 8 - - - - 8 
28 ส.ป.ก.ลำปาง 8 8 - - - - 8 
29 ส.ป.ก.ลำพูน 14 14 - - - - 14 
30 ส.ป.ก.สุโขทัย 12 12 - - - - 12 

สรุปความรู้/วิธีการพัฒนา/สมรรถนะท่ีจำเป็นสำหรับการปฏิบัติงาน 
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ตารางที่ 5 (ต่อ) สรุปความรู้/ความสามารถ/ทักษะ/สมรรถนะที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงาน (พนักงานราชการ)  

ที่ หน่วยงาน 
จำนวน 
ประเด็น 
ที่พัฒนา 

การเรียนรู้ 
ในรูปแบบ
ออนไลน์ 

ความรู้/ความสามารถ/ทักษะ/สมรรถนะที่จำเป็นสำหรบัการปฏบิัตงิาน 
การมุ่งผลสัมฤทธิ์ การบริการท่ีดี การคิดวิเคราะห์ การยึดมั่นในความ

ถูกต้องชอบธรรม 
และจริยธรรม 

การดำเนินการเชิงรุก 

ภาคเหนือ (ต่อ)        
31 ส.ป.ก.อุตรดิตถ์ 9 9 - - - - 9 
32 ส.ป.ก.อุทัยธาน ี 14 14 - - - - 14 

ภาคกลาง 161 161 11 - 2 15 133 
33 ส.ป.ก.กาญจนบุร ี 21 21 1 - - - 20 
34 ส.ป.ก.จันทบุร ี 6 6 - - - - 6 
35 ส.ป.ก.ฉะเชิงเทรา 16 16 3 - 2 1 10 
36 ส.ป.ก.ชลบุร ี 8 8 - - - - 8 
37 ส.ป.ก.ชัยนาท 6 6 - - - - 6 
38 ส.ป.ก.ตราด 10 10 2 - - 2 6 
39 ส.ป.ก.นครนายก 8 8 - - - - 8 
40 ส.ป.ก.นครปฐม 6 6 - - - - 6 
41 ส.ป.ก.ปทุมธาน ี 4 4 4 - - - - 
42 ส.ป.ก.ประจวบคีรีขันธ ์ 6 6 1 - - - 5 
43 ส.ป.ก.ปราจีนบุร ี 6 6 - - - - 6 
44 ส.ป.ก.พระนครศรีอยุธยา 4 4 - - - 2 2 
45 ส.ป.ก.เพชรบุร ี 6 6 - - - - 6 
46 ส.ป.ก.ระยอง 2 2 - - - - 2 
47 ส.ป.ก.ราชบุรี 8 8 - - - 2 6 
48 ส.ป.ก.ลพบุร ี 8 8 - - - - 8 
49 ส.ป.ก.สระแก้ว 16 16 - - - 8 8 
50 ส.ป.ก.สระบุร ี 6 6 - - - - 6 
51 ส.ป.ก.สิงห์บุร ี 4 4 - - - - 4 
52 ส.ป.ก.สุพรรณบุรี 6 6 - - - - 6 
53 ส.ป.ก.อ่างทอง 4 4 - - - - 4 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 250 250 6 1 - 14 229 
54 ส.ป.ก.กาฬสินธุ ์ 10 10 - - - - 10 
55 ส.ป.ก.ขอนแก่น 8 8 - - - - 8 
56 ส.ป.ก.ชัยภูม ิ 14 14 1 - - 5 8 
57 ส.ป.ก.นครพนม 8 8 - - - - 8 
58 ส.ป.ก.นครราชสีมา 20 20 - - - - 20 
59 ส.ป.ก.บุรีรัมย์ 12 12 - - - 6 6 
60 ส.ป.ก.บึงกาฬ 6 6 - 1 - 1 4 
61 ส.ป.ก.มหาสารคาม 10 10 - - - - 10 
62 ส.ป.ก.มุกดาหาร 6 6 - - - - 6 
63 ส.ป.ก.ยโสธร 10 10 - - - - 10 
64 ส.ป.ก.ร้อยเอ็ด 18 18 - - - - 18 
65 ส.ป.ก.เลย 16 16 - - - - 16 
66 ส.ป.ก.ศรีสะเกษ 20 20 - - - - 20 
67 ส.ป.ก.สกลนคร 14 14 - - - - 14 
68 ส.ป.ก.สุรินทร์ 14 14 - - - - 14 
69 ส.ป.ก.หนองคาย 14 14 - - - - 14 
70 ส.ป.ก.หนองบัวลำภ ู 12 12 5 - - 1 6 
71 ส.ป.ก.อุดรธาน ี 18 18 - - - 1 17 
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ตารางที่ 5 (ต่อ) สรุปความรู้/ความสามารถ/ทักษะ/สมรรถนะที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงาน (พนักงานราชการ) 

ที่ หน่วยงาน 
จำนวน 
ประเด็น 
ที่พัฒนา 

การเรียนรู้ 
ในรูปแบบ
ออนไลน์ 

ความรู้/ความสามารถ/ทักษะ/สมรรถนะที่จำเป็นสำหรบัการปฏบิัตงิาน 
การมุ่งผลสัมฤทธิ์ การบริการท่ีดี การคิดวิเคราะห์ การยึดมั่นในความ

ถูกต้องชอบธรรม 
และจริยธรรม 

การดำเนินการเชิงรุก 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (ต่อ)        
72 ส.ป.ก.อุบลราชธาน ี 18 18 - - - - 18 
73 ส.ป.ก.อำนาจเจริญ 2 2 - - - - 2 

ภาคใต ้ 137 137 - - - - 137 
74 ส.ป.ก.กระบี ่ 12 12 - - - - 12 
75 ส.ป.ก.ชุมพร 12 12 - - - - 12 
76 ส.ป.ก.ตรัง 8 8 - - - - 8 
77 ส.ป.ก.นครศรีธรรมราช 8 8 - - - - 8 
78 ส.ป.ก.นราธิวาส 14 14 - - - - 14 
79 ส.ป.ก.ปัตตานี 10 10 - - - - 10 
80 ส.ป.ก.พังงา 11 11 - - - - 11 
81 ส.ป.ก.พัทลุง 8 8 - - - - 8 
82 ส.ป.ก.ภูเก็ต 6 6 - - - - 6 
83 ส.ป.ก.ยะลา 8 8 - - - - 8 
84 ส.ป.ก.ระนอง 12 12 - - - - 12 
85 ส.ป.ก.สงขลา 8 8 - - - - 8 
86 ส.ป.ก.สตูล 4 4 - - - - 4 
87 ส.ป.ก.สุราษฎร์ธาน ี 16 16 - - - - 16 

รวมทั้งสิ้น 1,136 1,136 23 1 4 39 1,069 

จากตารางที่ 5 สรุปได้ว่า พนักงานราชการ ส.ป.ก. ที่พัฒนาตามแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) จำแนก
เป็นรายหน่วยงาน จำนวนทั้งสิ้น 87 หน่วยงาน รวมทั้งสิ้น 562 ราย โดยได้กำหนดประเด็นที่ต้องการพัฒนา 
ตามแผนพัฒนารายบุคคล ( IDP1) รวมจำนวน 1,136 ประเด็น เมื ่อจำแนกตามประเด็นการพัฒนา  
พบว่า พนักงานราชการ ส.ป.ก. กำหนดประเด็นการพัฒนาตามความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ  
ที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย การทำงานเชิงรุก จำนวน 1,069 ประเด็น คิดเป็นร้อยละ 94.10 
การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม จำนวน 39 ประเด็น คิดเป็นร้อยละ 3.43 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
จำนวน 23 ประเด็น คิดเป็นร้อยละ 2.02 การคิดวิเคราะห์ จำนวน 4 ประเด็น คิดเป็นร้อยละ 0.35  
และการบริการที่ดี จำนวน 1 ประเด็น คิดเป็นร้อยละ 0.09 ตามลำดับ 

ทั้งนี้ ในด้านรูปแบบและเครื่องมือการพัฒนา พบว่า พนักงานราช ส.ป.ก. มีการเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองด้วยวิธ ีการเร ียนรู ้แบบออนไลน์ (E– learning) จำนวน 1,136 ประเด็น คิดเป็นร้อยละ 100  
ของประเด็นการพัฒนาที่กำหนดไว้ในแผนพัฒนารายบุคคล (IDP1) ดังแสดงในแผนภูมิที่ 5 
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แผนภูมิที่ 5 แสดงสรุปประเด็นที่ต้องการพัฒนาตามแผนพัฒนารายบุคคล (IDP1) ของพนักงานราชการ 
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สำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม กำหนดให้บุคลากรพัฒนาทักษะด้วยวิธีการเรียนรู ้แบ บ

ออนไลน์ (E-learning) โดยกำหนดให้มีการพัฒนาทักษะ ความเข้าใจและการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล จำนวน 1 รายวิชา 
และการพัฒนาทักษะด้านกฎหมายพื้นฐานที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน จำนวน 1 รายวิชา ซึ่งเป็นหลักสูตร 
ของสำนักงาน ก.พ. หรือสถาบันพัฒนาบุคลากรภาครัฐด้านดิจิทัล (TDGA) ทั้งนี้ สามารถสรุปผลการพัฒนา 
ด้วยวิธีการเรียนรู้แบบออนไลน์ (E-learning) ได้ดังนี ้

 1. หมวดวิชาทักษะ ความเข้าใจและการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
     1.1 สำนักงาน ก.พ. 

           ข้าราชการ ส.ป.ก. ที่เลือกพัฒนาทักษะด้วยวิธีการเรียนรู้แบบออนไลน์ (E– learning)  
ในหมวดทักษะ ความเข้าใจและการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ของสำนักงาน ก.พ. ทั้งหมดจำนวน 5 รายวิชา  
จำนวนทั้งสิ้น 1,097 ประเด็น โดยวิชาที่ข้าราชการ ส.ป.ก. ส่วนใหญ่เลือกในการพัฒนาทักษะดิจิทัล 5 อันดับ
ได้แก่ อับดับที่ 1 วิชาการทำอินโฟกราฟิก (Infographic) เพื่อการประชาสัมพันธ์ จำนวน 332 ราย อันดับที่ 2 
วิชาAI Basic จำนวน 282 ราย อันดับที่ 3 วิชาAI Skills for All จำนวน 177 ราย อันดับที่ 4 วิชาความรู้
เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ขั้นพื้นฐานสำหรับผู้ปฏิบัติติงาน (Basic Knowledge of Artificial Intelligence 
Technology for Practitioners) จำนวน 165 ราย และอันดับที ่ 5 วิชาการผลิตคลิปสั ้นเพื ่อการเรียนรู้ 
แบบ Micro Learning จำนวน 141 ราย ดังแสดงในแผนภูมิที่ 6 

 

แผนภูมิที่ 6 แสดงหมวดทักษะดิจิทัล ของ สำนักงาน ก.พ. รายวิชาที่ข้าราชการเลือกพัฒนา จำนวน 5 ลำดับ 

 

 

 

 

สรุปการพัฒนาด้วยวิธีการเรียนรู้แบบออนไลน์ (E - learning) 
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พนักงานราชการ ส.ป.ก. ที่เลือกพัฒนาทักษะด้วยวิธีการเรียนรู้แบบออนไลน์ (E– learning)  
ในหมวดทักษะ ความเข้าใจและการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ของสำนักงาน ก.พ. ทั้งหมดจำนวน 5 รายวิชา  
จำนวนทั้งสิ้น 450 ประเด็น โดยวิชาที่พนักงานราชการ ส.ป.ก. ส่วนใหญ่เลือกในการพัฒนาทักษะดิจิทัล 5 อันดับ
ได้แก่ อับดับที่ 1 วิชาการทำอินโฟกราฟิก (Infographic) เพื่อการประชาสัมพันธ์ จำนวน 160 ราย อันดับที่ 2 
วิชาAI Basic จำนวน 156 ราย อันดับที่ 3 วิชาการผลิตคลิปสั้นเพื่อการเรียนรู้แบบ Micro Learning จำนวน 48 ราย 
อันดับที่ 4 วิชาความรู้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ขั ้นพื้นฐานสำหรับผู้ปฏิบัติติงาน (Basic Knowledge of 
Artificial Intelligence Technology for Practitioners) จำนวน 46 ราย และอันดับที่ 5 วิชาAI Skills for All 
จำนวน 40 ราย ดังแสดงในแผนภูมิที่ 7 

 

แผนภูมิที่ 7 แสดงหมวดทักษะดิจิทัล ของ สำนักงาน ก.พ. รายวิชาที่พนักงานราชการเลือกพัฒนา จำนวน 5 ลำดับ 

     1.2 สถาบันพัฒนาบุคลากรภาครัฐด้านดิจิทัล (TDGA) 
 ข้าราชการ ส.ป.ก. ที ่เลือกพัฒนาทักษะด้วยวิธีการเรียนรู ้แบบออนไลน์ (E– learning)  

ในหมวดทักษะ ความเข้าใจและการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ของสถาบันพัฒนาบุคลากรภาครัฐด้านดิจิทัล (TDGA) 
ทั ้งหมดจำนวน 5 รายวิชา จำนวนทั้งสิ ้น 413 ประเด็น โดยวิชาที ่ข้าราชการ ส.ป.ก. ส่วนใหญ่เลือก 
ในการพัฒนาทักษะดิจิทัล 5 อันดับได้แก่ อับดับที่ 1 วิชาทักษะเอไอระดับพ้ืนฐาน (AI Basics) จำนวน 137 ราย  
อันดับที่ 2 วิชา AI for Everyone : ปัญญาประดิษฐ์เพื่ออนาคตของทุกคน จำนวน 107 ราย อันดับที่ 3  
วิชาเรียนรู้ Prompt Engineering สู่ความเป็นผู้เชี่ยวชาญ AI จำนวน 70 ราย อันดับที่ 4 วิชา AI Governance 
& Ethics : หลักการจริยธรรม ธรรมาภิบาล และข้อกฎหมายในการประยุกต์ใช้ AI จำนวน 70 ราย และอันดับที่ 5 
วิชาความเข้าใจและการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างมีประสิทธิภาพ (Understanding and using digital 
technology) จำนวน 29 ราย ดังแสดงในแผนภูมิที่ 8 
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แผนภูมิที่ 8 แสดงหมวดทักษะดิจิทัล ของ สถาบันพัฒนาบุคลากรภาครัฐด้านดิจิทัล (TDGA)  
รายวิชาที่ข้าราชการเลือกพัฒนา จำนวน 5 ลำดับ 

พนักงานราชการ ส.ป.ก. ที่เลือกพัฒนาทักษะด้วยวิธีการเรียนรู้แบบออนไลน์ (E– learning)  
ในหมวดทักษะ ความเข้าใจและการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ของสถาบันพัฒนาบุคลากรภาครัฐด้านดิจิทัล (TDGA) 
ทั้งหมดจำนวน 5 รายวิชา จำนวนทั้งสิ้น 113 ประเด็น โดยวิชาที่พนักงานราชการ ส.ป.ก. ส่วนใหญ่เลือก 
ในการพัฒนาทักษะดิจิทัล 5 อันดับได้แก่ อับดับที่ 1 วิชาทักษะเอไอระดับพื้นฐาน (AI Basics) จำนวน 50 ราย  
อันดับที ่ 2 วิชา AI for Everyone : ปัญญาประดิษฐ์เพื ่ออนาคตของทุกคน จำนวน 35 ราย อันดับที ่ 3  
วิชาความเข้าใจและการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างมีประสิทธิภาพ (Understanding and using digital 
technology) จำนวน 11 ราย อันดับที่ 4 วิชา AI AI Governance & Ethics : หลักการจริยธรรม ธรรมาภิบาล 
และข้อกฎหมายในการประยุกต์ใช้ AI จำนวน 9 ราย และอันดับที่ 5 วิชาเรียนรู ้ Prompt Engineering  
สู่ความเป็นผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 8 ราย ดังแสดงในแผนภูมิที่ 9 

 

แผนภูมิที่ 9 แสดงหมวดทักษะดิจิทัล ของ สถาบันพัฒนาบุคลากรภาครัฐด้านดิจิทัล (TDGA)  
รายวิชาที่พนักงานราชการเลือกพัฒนา จำนวน 5 ลำดับ 
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2. หมวดวิชาทักษะ ด้านกฎหมายพ้ืนฐานที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน 
     2.1 สำนักงาน ก.พ. 

   ข้าราชการ ส.ป.ก. ที่เลือกพัฒนาทักษะด้วยวิธีการเรียนรู้แบบออนไลน์ (E– learning)  
ในหมวดทักษะ ด้านกฎหมายพ้ืนฐานที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ของสำนักงาน ก.พ. ทั้งหมดจำนวน 5 รายวิชา 
จำนวนทั้งสิ้น 1,277 ประเด็น โดยวิชาที่ข้าราชการ ส.ป.ก. ส่วนใหญ่เลือกในการพัฒนาทักษะด้านกฎหมาย 5 อันดับ
ได้แก่ อับดับที่ 1 วิชาพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 จำนวน 417 ราย 
อันดับที่ 2 วิชากฎหมายพื้นฐานสำหรับข้าราชการ จำนวน 221 ราย อันดับที่ 3 วิชาพระราชบัญญัติคุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 จำนวน 186 ราย อันดับที ่ 4 วิชาหลักและสาระสำคัญของกฎหมาย 
ว่าด้วยความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที ่และหน่วยงานของรัฐ  จำนวน 137 ราย และอันดับที ่ 5  
วิชาวินัยและจรรยาข้าราชการ จำนวน 128 ราย ดังแสดงในแผนภูมิที่ 10 

 

แผนภูมิที่ 10 แสดงหมวดทักษะด้านกฎหมายพ้ืนฐานที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ของ สำนักงาน ก.พ. รายวิชา
ทีข่้าราชการเลือกพัฒนา จำนวน 5 ลำดับ 

พนักงานราชการ ส.ป.ก. ที่เลือกพัฒนาทักษะด้วยวิธีการเรียนรู้แบบออนไลน์ (E– learning)  
ในหมวดทักษะ ด้านกฎหมายพ้ืนฐานที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ของสำนักงาน ก.พ. ทั้งหมดจำนวน 5 รายวิชา 
จำนวนทั้งสิ้น 493 ประเด็น โดยวิชาที่พนักงานราชการ ส.ป.ก. ส่วนใหญ่เลือกในการพัฒนาทักษะด้านกฎหมาย  
5 อันดับได้แก่ อับดับที ่ 1 วิชาพระราชบัญญัติการจัดซื ้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ  พ.ศ. 2560  
จำนวน 194 ราย อันดับที่ 2 วิชาวินัยและจรรยาข้าราชการ จำนวน 89 ราย อันดับที่ 3 วิชากฎหมายพื้นฐาน
สำหรับข้าราชการ จำนวน 71 ราย อันดับที่ 4 วิชาพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 
จำนวน 63 ราย และอันดับที ่ 5 วิชาหลักและสาระสำคัญของกฎหมายว่าด้วยความรับผิดทางละเมิด 
ของเจ้าหน้าที่และหน่วยงานของรัฐ จำนวน 29 ราย ดังแสดงในแผนภูมิที่ 11 
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แผนภูมิที่ 11 แสดงหมวดทักษะด้านกฎหมายพ้ืนฐานที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ของ สำนักงาน ก.พ.  
รายวิชาที่พนักงานราชการเลือกพัฒนา จำนวน 5 ลำดับ 

     2.2 สถาบันพัฒนาบุคลากรภาครัฐด้านดิจิทัล (TDGA) 
ข้าราชการ ส.ป.ก. ที ่เลือกพัฒนาทักษะด้วยวิธีการเรียนรู ้แบบออนไลน์ (E– learning)  

ในหมวดทักษะ ด้านกฎหมายพื้นฐานที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ของสถาบันพัฒนาบุคลากรภาครัฐด้านดิจิทัล 
(TDGA) ทั้งหมดจำนวน 3 รายวิชา จำนวนทั้งสิ้น 241 ประเด็น โดยวิชาที่ข้าราชการ ส.ป.ก. ส่วนใหญ่เลือก 
ในการพัฒนาทักษะด้านกฎหมาย 3 อันดับได้แก่ อับดับที ่ 1 วิชากฎหมายคุ ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลสำหรับ
ผู ้ปฏิบัติงานภาครัฐ (PDPA for Government Officer) จำนวน 120 ราย อันดับที ่ 2 วิชาพระราชบัญญัติ 
การบริหารงานและการให้บริการภาครัฐผ่านระบบดิจิทัล (Digital Government Act) จำนวน 82 ราย  
และอันดับที ่ 3 วิชาแนวปฏิบัติกระบวนการทางดิจิทัลภาครัฐ เพื่อสนับสนุนการดำเนินการตาม พ.ร.บ.  
การปฏิบัติราชการทางอิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2565 จำนวน 39 ราย ดังแสดงในแผนภูมิที่ 12 

 

แผนภูมิที่ 12 แสดงหมวดทักษะด้านกฎหมายพ้ืนฐานที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ของ สถาบันพัฒนาบุคลากร
ภาครัฐด้านดิจิทัล (TDGA) รายวิชาที่ข้าราชการเลือกพัฒนา จำนวน 3 ลำดับ 

 
 



27 
 

รายงานสรุปผลการจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan – IDP) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  

 
 

พนักงานราชการ ส.ป.ก. ที่เลือกพัฒนาทักษะด้วยวิธีการเรียนรู้แบบออนไลน์ (E– learning)  
ในหมวดทักษะ ด้านกฎหมายพื้นฐานที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ของสถาบันพัฒนาบุคลากรภาครัฐด้านดิจิทัล 
(TDGA) ทั้งหมดจำนวน 3 รายวิชา จำนวนทั้งสิ ้น 79 ประเด็น โดยวิชาที่พนักงานราชการ ส.ป.ก. ส่วนใหญ่ 
เลือกในการพัฒนาทักษะด้านกฎหมาย 3 อันดับได้แก่ อับดับที่ 1 วิชากฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลสำหรับ
ผู ้ปฏิบ ัต ิงานภาครัฐ (PDPA for Government Officer) จำนวน 42 ราย อันดับที ่ 2 ว ิชาพระราชบัญญัติ 
การบริหารงานและการให้บริการภาครัฐผ่านระบบดิจิทัล (Digital Government Act) จำนวน 20 ราย  
และอันดับที ่ 3 วิชาแนวปฏิบัติกระบวนการทางดิจิทัลภาครัฐ เพื่อสนับสนุนการดำเนินการตาม พ.ร.บ.  
การปฏิบัติราชการทางอิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2565 จำนวน 17 ราย ดังแสดงในแผนภูมิที่ 13 

 

แผนภูมิที่ 13 แสดงหมวดทักษะด้านกฎหมายพ้ืนฐานที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ของ สถาบันพัฒนาบุคลากร
ภาครัฐด้านดิจิทัล (TDGA) รายวิชาที่พนักงานราชการเลือกพัฒนา จำนวน 3 ลำดับ 
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สำนักพัฒนาและถ่ายทอดเทคโนโลยีได้ดำเนินการสำรวจความคิดเห็นและการมีส่วนร่วมในการจัดทำ

แผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan: IDP) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 โดยมีผู้ตอบ
แบบสอบถาม จำนวน 451 ราย สรุปผลความคิดเห็นตามประเด็นสำคัญ ดังนี้ 

1. ระดับการมีส่วนร่วมในการจัดทำแผน IDP (Self-Assessment & Participation) 
    ผู ้ตอบแบบสอบถามมีส่วนร่วมในการประเมินและทบทวนตนเอง สามารถกำหนดประเด็น  

และเป้าหมายการพัฒนา ตลอดจนเลือกแนวทางการพัฒนาที่สอดคล้องกับลักษณะงานและความต้องการ  
ของตนเอง โดยมีความตระหนักและรับผิดชอบต่อแผนพัฒนาของตนเอง ทั้งนี้ ควรส่งเสริมการแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นระหว่างบุคลากรกับผู ้บังคับบัญชา รวมถึงการติดตามและทบทวนความก้าวหน้าของแผน  
อย่างต่อเนื่อง 

2. ประโยชน์และคุณค่าที่ได้รับจากการจัดทำ IDP 
   การจัดทำพัฒนารายบุคคล IDP ช่วยให้บุคลากรสามารถตระหนักถึงจุดแข็งและประเด็นที่ควรได้รับ

การพัฒนาได้อย่างชัดเจน สามารถกำหนดเป้าหมายและวางแผนการเรียนรู้ ตลอดจนเลือกวิธีการพัฒนา  
ที่เหมาะสมกับตนเองและลักษณะงาน นอกจากนี้ ยังสามารถนำความรู ้และทักษะที่ได้รับไปประยุกต์ใช้  
ในการปฏิบัติงาน และส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

3. การนำ IDP ไปใช้ประโยชน์ 
    ผู้ตอบแบบสอบถามสามารถนำ IDP มาใช้เป็นกรอบในการพัฒนาความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ 

ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน โดยมีการเรียนรู้ผ่านรูปแบบและช่องทางที่หลากหลาย อาทิ การเรียนรู้ด้วยตนเอง 
ผ่านระบบ e-Learning การเข้ารับการฝึกอบรม และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเพ่ือนร่วมงาน สะท้อนให้เห็นถึง
การนำแผนพัฒนารายบุคคลไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานจริง 

4. ประเด็นที่พบและโอกาสในการพัฒนากระบวนการจัดทำ IDP 
    ประเด็นที่ควรได้รับการพัฒนา ได้แก่ การเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการและ

กระบวนการจัดทำ IDP การประเมินและวิเคราะห์ตนเอง การกำหนดเป้าหมายและเลือกวิธีการพัฒนา  
ที่เหมาะสม ตลอดจนการบริหารจัดสรรเวลาเพื่อการพัฒนาตนเอง นอกจากนี้ ควรเพิ่มโอกาสในการเข้าถึง
หลักสูตรและแหล่งเรียนรู้ที ่หลากหลาย รวมทั้งปรับปรุงระบบและแบบฟอร์มให้มีความสะดวก ใช้งานง่าย  
และเอ้ือต่อการจัดทำและติดตามผลแผน IDP 

5. ปัญหาและอุปสรรคในการจัดทำแผน IDP 
    ปัญหาและอุปสรรคที ่พบ ได้แก่ ความรู ้ความเข้าใจเกี ่ยวกับขั ้นตอนและวิธ ีการจัดทำ IDP  

ที่ยังไม่ชัดเจน ความต้องการตัวอย่างแผน IDP ที่สอดคล้องกับลักษณะงานและภารกิจของแต่ละสายงาน  
ภาระงานประจำที่ส่งผลต่อการจัดสรรเวลาเพื่อการพัฒนาตนเอง ตลอดจนข้อจำกัดด้านโอกาสและช่องทาง  
การเรียนรู้ ทั้งนี้ มีข้อเสนอให้พัฒนาระบบออนไลน์เพื่อสนับสนุนการจัดทำ บันทึก ติดตาม และทบทวนแผน IDP 
ให้มีความสะดวก เป็นระบบ และสามารถเข้าถึงข้อมูลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

การสำรวจความคิดเห็นและการมีส่วนร่วมในการจดัทำแผนพัฒนารายบุคคล 

(Individual Development Plan : IDP) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
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การดำเน ินงานจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล ( Individual Development Plan: IDP) ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 สามารถส่งเสริมให้บ ุคลากรมีส ่วนร่วมและตระหนักถึงบทบาทของตนเอง 
ในการวางแผนพัฒนาความรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน โดยสามารถนำ IDP มาใช้เป็น
กรอบในการกำหนดเป้าหมายการพัฒนาตนเอง เชื่อมโยงกับการปฏิบัติงาน และส่งเสริมการเรียนรู้ผ่านรูปแบบ
และช่องทางท่ีหลากหลาย อย่างไรก็ตาม การขับเคลื่อนการจัดทำ IDP ให้เกิดผลอย่างต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม 
จำเป็นต้องได้รับการสนับสนุนในด้านการสร้างความรู้ความเข้าใจ การจัดสรรเวลาและโอกาสในการพัฒนา  
การเพิ ่มช่องทางและแหล่งเรียนรู ้ที ่เหมาะสม การให้คำปรึกษาและติดตามจากผู้บังคับบัญชา ตลอดจน  
การพัฒนาระบบดิจิทัลเพื่อสนับสนุนการจัดทำและติดตามผล IDP เพื่อให้กระบวนการพัฒนาบุคลากรมีความ
เป็นระบบ เชื่อมโยงกับภารกิจและความจำเป็นในการพัฒนาของหน่วยงาน และสามารถนำไปสู่การเพ่ิม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานได้อย่างเป็นรูปธรรม 

 

 
1. เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ IDP 
    จัดกิจกรรมชี ้แจงหรือกิจกรรมการเรียนรู ้ภายในหน่วยงาน (Unit School) เพื ่อสร้างความรู้ 

ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการและขั้นตอนการจัดทำ IDP การประเมินและวิเคราะห์ตนเอง การกำหนดเป้าหมาย  
และการเลือกวิธีการพัฒนาที่เหมาะสม พร้อมทั้งจัดทำคู่มือ แนวทาง หรือสื่อประชาสัมพันธ์ที่มีเนื้อหากระชับ
และเข้าใจง่าย เพ่ือสนับสนุนให้บุคลากรสามารถจัดทำ IDP ได้อย่างถูกต้องและมีประสิทธิภาพ 

2. จัดทำตัวอย่าง IDP ให้สอดคล้องกับลักษณะงาน 
              จัดทำตัวอย่างแผนพัฒนารายบุคคลที ่มีความหลากหลายและสอดคล้องกับสายงาน หน้าที่  
และลักษณะภารกิจ เพื่อใช้เป็นแนวทางให้บุคลากรสามารถวิเคราะห์ความจำเป็นในการพัฒนาและนำไป
ประยุกต์ใช้ในการจัดทำแผนของตนเองได้อย่างเหมาะสม 

3. พัฒนาระบบดิจิทัลสำหรับการจัดทำและติดตาม IDP 
              ส่งเสริมและพัฒนาระบบดิจิทัลสำหรับการจัดทำ บันทึก ติดตาม ทบทวน และรายงานผล  
การดำเนินงานตามแผน IDP เพ่ือลดภาระด้านเอกสาร เพ่ิมความสะดวกในการใช้งาน และสนับสนุนการบริหาร
จัดการข้อมูลด้านการพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ 

4. ส่งเสริมบทบาทของผู้บังคับบัญชาในการพัฒนาบุคลากร 
              ส่งเสริมให้ผู้บังคับบัญชามีบทบาทในการให้คำปรึกษา ให้ข้อเสนอแนะ และติดตามความก้าวหน้า
ตามแผน IDP อย่างต่อเนื่อง เพ่ือเชื่อมโยงการพัฒนารายบุคคลกับภารกิจ หน้าที่ความรับผิดชอบ และผลการปฏิบัติงาน
ของบุคลากร 

5. ส่งเสริมโอกาสและช่องทางการเรียนรู้ที่หลากหลาย 
    พัฒนาและเพิ่มช่องทางการเรียนรู้ที ่สอดคล้องกับความต้องการและลักษณะงานของบุคลากร  

เช่น e-Learning การเรียนรู้ด้วยตนเอง การฝึกอบรม การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการเรียนรู้จากการปฏิบัติงานจริง 
เพ่ือให้บุคลากรสามารถพัฒนาตนเองได้อย่างต่อเนื่องและเหมาะสมกับบริบทของงาน 
 
 
 
 

แนวทางการพัฒนาในปีต่อไป 
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